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	问题1
	一、结合各业务板块收入、成本费用变动及研发投入明细等，分析2024年上半年业绩亏损、第二季度业绩大幅下降的具体原因，结合同行业公司情况说明业绩波动的合理性，公司未来业绩是否存在持续下滑的风险，公司已采取和拟采取的应对措施
	（一）分析2024年上半年业绩亏损、第二季度业绩大幅下降的具体原因
	（二）结合同行业公司情况说明业绩波动的合理性，公司未来业绩是否存在持续下滑的风险，公司已采取和拟采取的应对措施
	1、结合同行业公司业绩情况，公司业绩波动具有合理性，公司未来业绩不存在持续下滑的风险
	2、针对业绩波动，公司已采取和拟采取的应对措施
	（1）增强核心优势，提升效益
	（2）聚焦核心技术与重点产品的研发创新，开展生态合作，提升研发效率
	（3）加强应收账款和合同资产管理，防范风险
	（4）加强成本管控，压降费用
	（5）发力海外业务，拓展收入



	二、结合发行人数字与信息服务板块营收规模较小、归母净利润持续为负的情况，说明本次募投项目运营型云项目和分布式存储研发项目实施的必要性，募投项目实施后是否有利于提升公司资产质量、营运能力及盈利能力，是否对公司短期业绩产生不利影响
	（一）发行人数字与信息服务板块营收规模较小、归母净利润持续为负的原因
	（二）本次募投项目运营型云项目和分布式存储研发项目实施具有必要性，募投项目实施后有利于提升公司资产质量、营运能力及盈利能力，不会对公司短期业绩产生重大不利影响
	1、本次募投项目运营型云项目和分布式存储研发项目实施具有必要性，实施后有利于提升公司资产质量、营运能力及盈利能力
	（1）运营型云项目
	①把握行业发展契机，推动公司运营云业务发展
	②打造标杆项目，提升“中国电子云”品牌知名度
	③项目盈利性指标良好，有助于改善数字与信息服务板块盈利能力

	（2）分布式存储研发项目
	①提升自主创新能力，把握行业发展机遇
	②保持公司技术前沿性，提升产品竞争力，保障业务发展的可持续性


	2、募投项目实施后不会对公司短期业绩产生重大不利影响
	①构建自研产品体系，彰显公司形象
	②良好经济效益，增厚公司业绩
	③改善资本结构，降低财务风险



	三、中电数创的最新进展及后续安排，对公司未来业绩的影响
	（一）中电数创的最新进展及后续安排
	（二）中电数创股权转让对公司未来业绩的影响

	四、会计师核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2：
	一、按各报告期发行人高科技产业工程服务业务所确认收入列示对应的EPC和PC项目明细，包括但不限于项目名称、项目开工、完工、验收日期及其与合同约定的差异，合同金额、当期及截至报告期末累计完工百分比、项目结算情况、终端客户情况及其与发行人是否存在关联关系等；工程项目根据履约进度确认收入的具体方法、确认依据，是否符合按照履约进度确认收入的条件，相应成本结转情况及匹配性，是否符合《企业会计准则》的相关规定；项目结算单确认的工程量是否与实际发生的工程成本相匹配，如出现差异的相关处理，在工程履约过程中是否根据...
	（一）按各报告期发行人高科技产业工程服务业务所确认收入列示对应的EPC和PC项目明细，包括但不限于项目名称、项目开工、完工、验收日期及其与合同约定的差异，合同金额、当期及截至报告期末累计完工百分比、项目结算情况、终端客户情况及其与发行人是否存在关联关系等
	（二）工程项目根据履约进度确认收入的具体方法、确认依据，是否符合按照履约进度确认收入的条件，相应成本结转情况及匹配性，是否符合《企业会计准则》的相关规定
	（三）项目结算单确认的工程量是否与实际发生的工程成本相匹配，如出现差异的相关处理，在工程履约过程中是否根据对未完成合同尚需发生成本的合理预计及时调整合同预计总成本及相应依据
	1、项目结算单与实际工程成本存在一定匹配性，当二者出现较大差异时，发行人将查找分析具体原因，确保账务处理准确性。
	工程结算单是业主与承包方就已完成的部分工程价值进行的结算单据，发行人根据实际完成的工程项目工程量汇总整理所有结算资料以及工程结算单，并上报监理及业主，监理负责审核结算资料的完整性，并将审核结果反馈给业主，业主进行审核后支付工程进度款。
	工程施工成本是指发行人在建设工程项目的施工过程中所发生直接成本和间接成本。直接成本包括人工费、材料费、施工机械使用费等，间接成本则包括工程项目管理人员工资、办公费、差旅交通费等，是施工单位为了完成项目工程所需要支出的各项工程项目成本。
	结算单工程量和实际发生的工程成本存在一定匹配性，但发行人工程施工人员与建设单位、监理单位在计算工程量的过程受到项目变更、工程结算单审核快慢、施工所用材料型号价格波动以及施工单位与分包单位结算进度差异等因素影响，二者可能出现差异。当二者差异较大时，财务人员会与工程项目人员核实工程的实际完成情况，查找分析具体的原因，确保公司账务处理的准确性。
	发行人制定了工程项目管理和财务核算办法，保证工程部门和财务部门对工程项目进度核算的匹配性，财务部门每个月会对各个工程项目入账工程成本进行严格审核，按照要求计算履约进度，并与工程部门的月度结算形象进度进行核对。
	2、公司根据项目已完工部分和未来的变化及时调整预计总成本
	发行人定期对各个工程项目的预计总成本进行复核，当出现以下变动时及时进行预计总成本的调整。一是工程施工内容变更：如设计修改、工程量增减等。二是市场价格波动：材料、人工、机械等市场价格的变化。三是施工进度滞后导致成本调整。四是根据施工定额和实际施工情况，对分项工程量、材料耗用量、机械使用量以及各工种的用工数量出现变动。五是工程质量提高：实际施工技术超过原计划水平，导致工程质量提高，可能要求更高的工程价款。六是额外工程：因环境变化、客户需求变化等原因导致的额外工程，也需要对工程价款进...
	综上所述，工程项目部门定期对项目预计总成本进行复核，当出现上述情况时会及时根据最新的工程项目情况对预计总成本及时调整，发行人对项目预计总成本的调整综合考虑多种因素，以确保成本预测的准确性和合理性。


	二、报告期公司高科技产业工程服务业务的实施主体及各主体中标情况，对应具体项目、中标定价及公允性、毛利率合理性、各项目承包成本是否存在显著差异及其合理性，与同行业可比公司工程项目对比情况，公司是否存在项目建设期和运营期调节收入和利润的情形，是否存在项目实际进度、实际确认收入与合同内金额存在较大差异的情形，相关内控制度是否健全并有效执行；报告期内高科技产业工程服务业务分包、转包的具体情形，包括但不限于金额及占比、对手方情况及是否具备相关资格、是否符合合同约定等。
	（一）报告期公司高科技产业工程服务业务的实施主体及各主体中标情况，对应具体项目、中标定价及公允性、毛利率合理性、各项目承包成本是否存在显著差异及其合理性，与同行业可比公司工程项目对比情况
	（二）公司是否存在项目建设期和运营期调节收入和利润的情形，是否存在项目实际进度、实际确认收入与合同内金额存在较大差异的情形，相关内控制度是否健全并有效执行
	1、公司是否存在项目建设期和运营期调节收入和利润的情形，是否存在项目实际进度、实际确认收入与合同内金额存在较大差异的情形
	2、相关内控制度是否健全并有效执行
	（1）预计总收入的编制与调整的内部控制流程
	（2）预计总成本的编制与调整的内部控制流程描述


	（三）报告期内高科技产业工程服务业务分包、转包的具体情形，包括但不限于金额及占比、对手方情况及是否具备相关资格、是否符合合同约定等
	1、报告期内高科技产业工程服务业务不存在转包情形
	根据《中华人民共和国民法典》第791条规定，承包人不得将其承包的全部建设工程转包给第三人或者将其承包的全部建设工程肢解以后以分包的名义分别转包给第三人。根据《建筑工程施工发包与承包违法行为认定查处管理办法》第七条规定，转包是指承包单位承包工程后，不履行合同约定的责任和义务，将其承包的全部工程或者将其承包的全部工程肢解后以分包的名义分别转给其他单位或个人施工的行为。
	根据发行人高科技产业工程服务业务板块子公司取得的住房和城乡建设主管部门出具的证明，并经查询网络公开信息，报告期内发行人及其子公司不存在因转包而受到重大行政处罚的情形。据此，报告期内，发行人不存在承包工程后，不履行合同约定的责任和义务，将其承包的全部工程或者将其承包的全部工程肢解后以分包的名义分别转给其他单位或个人施工的行为，即不存在转包情形。
	为了避免分包商出现违法分包、层层转包等行为，发行人采取了如下措施：①制定了专业分包、劳务分包的标准合同范本，其中约定：“分包人不得将分包工程整体转包或者将整个工程肢解后再分包给他人……”。②制定了分包商管理的相关制度，建立了分包商名册，只有在库分包商才能参与分包工程的投标和施工；并对入库分包商进行分级管理，定期进行检查和考核评价，如存在违法分包或转包情形的分包商将被禁止参与项目投标或采取其他惩罚措施。③在分包项目实施过程中，通过对分包商进行动态监督、管理，杜绝转包、违法分包的情况。
	2、报告期内高科技产业工程服务业务分包的具体情形，包括但不限于金额及占比、对手方情况及是否具备相关资格、是否符合合同约定等
	根据《房屋建筑和市政基础设施工程施工分包管理办法》规定，分包可分为专业工程分包和劳务作业分包。专业工程分包，是指施工总承包企业将其所承包工程中的专业工程发包给具有相应资质的其他建筑业企业完成的活动。劳务作业分包，是指施工总承包企业或者专业承包企业将其承包工程中的劳务作业发包给劳务分包企业完成的活动。
	发行人的高科技工程服务业务属于典型的工程施工安装行业，工程分包是建筑工程领域常见的一种合作模式，有助于提高工程效率和专业性。报告期内，发行人高科技工程服务业务存在分包情形。专业分包主要包括钢构、消防、特气化学品等，劳务分包主要是将工程的劳务部分如施工人员的劳务作业进行分包，包括管道、电气、内装、通风等，劳务分包单位提供劳动力，按照发行人的要求完成相应的施工任务。发行人按照相关法律法规及行业惯例，多以承包方身份与分包商签订分包合同，将业务环节中非核心部分或辅助性工作进行分包，并在施工过程中负责从质量...
	（1）报告期内高科技产业工程服务业务分包金额及占比

	报告期各期，发行人高科技产业工程服务业务分包的金额及占比如下：
	报告期各期，发行人高科技产业工程服务业务工程分包的金额分别为1,786,387.68万元、2,209,179.11万元、2,193,742.83万元和406,994.03万元，占公司高科技产业工程服务业务营业成本比例为56.06%、53.76%、47.15%和31.71%。
	（2）对手方情况及是否具备相关资格、是否符合合同约定等



	三、报告期各期确认合同资产依据是否充分，合同资产账龄是否与合同工期、项目实际进度等具有匹配性，是否存在提前确认收入和合同资产的情况，是否存在长期挂账未结转、长期未交付、重大变更、验收不合规或存在纠纷的项目，并结合结算安排及未结算原因，期后结算情况、结算周期是否符合合同约定及行业惯例，客户偿付能力是否发生重大不利变化，合同资产减值准备计提是否充分；发行人对期末存在大额应收账款采取的措施及有效性；
	（一）报告期各期确认合同资产依据是否充分，合同资产账龄是否与合同工期、项目实际进度等具有匹配性，是否存在提前确认收入和合同资产的情况
	1、合同资产的确认依据，合同资产账龄与合同工期、项目进度的匹配关系
	2、公司不存在提前确认收入和合同资产情况

	（二）是否存在长期挂账未结转、长期未交付、重大变更、验收不合规或存在纠纷的项目，并结合结算安排及未结算原因，期后结算情况、结算周期是否符合合同约定及行业惯例，客户偿付能力是否发生重大不利变化，合同资产减值准备计提是否充分
	（三）发行人对期末存在大额应收账款采取的措施及有效性
	发行人采取多种措施严控应收账款增速。一是落实考核责任，设定总体目标，并逐级分解、下达。二是强化跟踪机制，健全压力传递系统，从发行人到投资企业，建立周跟踪、月晾晒机制，跟进应收账款的压降。三是把握中标项目质量，提前识别项目实施后难以回款的风险。四是建立信息化平台，通过信息化手段，加强应收账款的回款跟进。五是针对应收账款，尤其是大额应收账款进行专人专职催收，发行人高科技产业工程业务建立“清收工作领导小组-清收专班-具体清收责任人”三级组织保障机制，专职人员跟进长账龄应收账款回款。截至2024年3月末，...


	四、报告期各期末预付款项的主要内容，其中预付材料款、工程分包款的具体金额和占比，公司存在大额预付的原因及合理性，结合公司的采购主体和模式、预付款项的具体项目和交易内容，说明预付款对象较为分散的原因及合理性，账龄超过1年的原因，其预付对象是否与公司存在关联关系，是否存在资金占用情形。
	（一）报告期各期末预付款项的主要内容，其中预付材料款、工程分包款的具体金额和占比，公司存在大额预付的原因及合理性
	报告期各期末，发行人预付款项主要为高科技产业工程业务及数字供热与新能源业务的预付设备材料款、分包款等。其中，预付设备材料款的金额分别为96,579.25万元、122,927.86万元、198,136.12万元和222,406.57万元，占预付账款的比例分别为70.70%、70.36%、66.62%和57.40%；工程分包款的金额分别为21,075.37万元、28,403.87万元、75,625.20万元和134,246.57万元，占预付账款的比例分别为15.43%、16.26%、25.43%和34...
	公司存在大额预付款项的主要原因包括以下方面：

	（二）结合公司的采购主体和模式、预付款项的具体项目和交易内容，说明预付款对象较为分散的原因及合理性，账龄超过1年的原因，其预付对象是否与公司存在关联关系，是否存在资金占用情形
	1、结合公司的采购主体和模式，说明预付款对象较为分散的原因及合理性
	发行人预付款项主要存在于高科技产业工程业务，主要由发行人子公司中电二公司、中电三公司、中电四公司、中电建设具体开展相关采购业务。发行人以《深圳市桑达实业股份有限公司采购管理办法》和《深圳市桑达实业股份有限公司供应商管理办法》为管理基础，针对高科技产业工程服务颁布了严格的《目标成本（预算）管理办法》《供应链管理制度》《供应商认证管理办法及评价体系》《分包商认证管理办法及评价体系》等规范性文件和供应链管理制度。采购事项由采购管理部、项目部实施动态监督管理，通过招标、招采平台采购、询比价、竞争性谈判、零...
	发行人预付款对象较为分散的原因及合理性包括：
	（1）从实施主体看，公司旗下中电二公司、中电三公司、中电四公司、中电建设均开展高科技产业工程业务，业务遍及全国；（2）从区域属性看，分包供应商及部分大宗材料具有较强的地域限制或运输影响因素，各地项目会开发属地优势供应商入库，相应的供应商较为分散；（3）从产业领域看，公司高科技产业工程服务行业广泛，执行项目数量众多，业务领域包括半导体、平板显示、生物医药、新能源、新材料、高端装备、数据中心等高端制造产业；（4）从业务门类看，公司为客户提供洁净室工程咨询、设计、数字化交付及运维等全流程、全链条产业服务...
	2、结合预付款项的具体项目和交易内容，说明账龄超过1年的原因，其预付对象是否与公司存在关联关系，是否存在资金占用情形


	五、公司经营 PPP 等项目招投标程序是否符合有关法律法规，报告期内招投标行为是否存在违法违规情形，非招投标项目取得方式、金额及占比，是否存在应招标未招标情况，是否存在潜在经营风险。
	（一）公司经营PPP等项目招投标程序是否符合有关法律法规
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