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第一节 重要提示 

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读半年度报告全文。 

 

1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

1.3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

1.4 本半年度报告未经审计。 

 

1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 福田汽车 600166 福田股份 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈维娟 王桂青 

电话 010-80716459 010-80716459 

办公地址 北京市昌平区沙河镇沙阳路

老牛湾村北 

北京市昌平区沙河镇沙阳路

老牛湾村北 

电子信箱 chenweijuan@foton.com.cn wangguiqing@foton.com.cn 

 

 



2.2 主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 52,454,883,131.41 44,885,094,665.28 16.86 

归属于上市公司股

东的净资产 
14,690,062,759.05 14,232,666,781.21 3.21 

 
本报告期 上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

营业收入 23,968,217,219.13 28,845,440,963.33 -16.91 

归属于上市公司股

东的净利润 

414,171,229.14 605,742,729.48 -31.63 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

304,517,290.01 411,477,510.06 -25.99 

经营活动产生的现

金流量净额 

367,757,571.73 1,190,006,909.62 -69.10 

加权平均净资产收

益率（%） 

2.86 4.41 减少1.55个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

0.0523 0.0762 -31.36 

稀释每股收益（元／

股） 

—— —— —— 

注：公司主要会计数据和财务指标的说明： 

1、报告期公司产品销量 30 万台，同比降低 1.2%，受市场环境及价格战影响，重卡价值链利润不

及上年同期；海外市场结构变化、欧辉客户结构变化，影响公司主营业务利润同比下降；与此同

时，公司坚持流程数字化变革，持续推进全价值链降本增效，本期毛利率有所提高，销售及管理

费用同比降低，降低不利因素对利润的影响。 

2、本期非经常性损益同比降低，主要由于上年同期出售智悦股权但本期无相关事项影响。 

 

 

2.3 前 10 名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截至报告期末股东总数（户） 150,001 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东

性质 

持股

比例

(%) 

持股 

数量 

持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或

冻结的股份数

量 

北京汽车集团有限公司 国有 40.40 3,233,860,362 1,428,571,428 无 0 



法人 

北京国有资本运营管理有

限公司 

国有

法人 
3.71 296,626,400 0 无 0 

常柴股份有限公司 
国有

法人 
1.78 142,722,400 0 无 0 

全国社保基金一一八组合 其他 1.10 87,971,600 0 无 0 

香港中央结算有限公司 其他 1.09 87,266,202 0 无 0 

潍柴动力股份有限公司 
国有

法人 
1.00 80,000,000 0 无 0 

诸城市义和车桥有限公司 

境内

非国

有法

人 

0.75 60,120,000 0 无 0 

中国农业银行股份有限公

司－中证 500 交易型开放

式指数证券投资基金 

其他 0.72 57,467,236 0 无 0 

工银安盛人寿保险有限公

司－分红个险 
其他 0.56 45,000,000 0 无 0 

山东莱动内燃机有限公司 
国有

法人 
0.56 44,649,400 0 无 0 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

1、前十名无限售条件股东中，第一名股东为公司控股股

东，共派出三人担任本公司董事，并派出一人担任本公司

监事。第二名股东持有第一名股东 100%股份。2、前十名

无限售条件股东中，第二、六名股东各派出一人担任董事，

第三、七、十名股东各派出一人担任监事。3、未知其他股

东之间是否有关联关系或一致行动关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
无 

 

 

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10 名优先股股东情况表 

□适用 √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

 

2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 √不适用  

 

 

 



第三节 管理层讨论与分析 

3.1 报告期内公司所属行业及主营业务情况说明 

（一） 公司主营业务及经营模式 

福田汽车是一家国有控股上市公司，始终秉持“以客户为中心”的初心使命，坚持科技创新

发展，已构建了车辆与移动装备、零部件、数字科技和商业生态四大业务体系，可以为用户提供

线上线下一体化的“人·车·货·场”高效互联和全场景服务。 

在车辆及移动装备布局上，福田汽车品类最全，已经覆盖 253 个场景，提供人和货自由移动

全场景解决方案。同时，福田汽车不断加快新能源汽车产品布局，目前已形成涵盖纯电、混动、

氢燃料全技术路线、覆盖全场景的商用车全系产品矩阵。在重卡、轻卡、微卡、皮卡、VAN、客车、

专用车等全系列产品上得以应用。 

在研发布局上，福田汽车以北京为中心，全球布局 16 个技术创新研发中心（包括 1个北京创

新中心、7个国内整车应用开发中心、3个智能网联科技公司/事业部、2个海外研发中心、3个合

资公司技术中心），构建了以新能源汽车技术、智能网联技术、节能技术和轻量化技术四个领域为

核心的技术创新体系。 

在生产制造上，福田汽车全面布局智能制造，覆盖商用车整车及零部件全产业链。其中，国

内布局 10个整车基地（含福田戴姆勒）和 6个零部件基地（含福田康明斯、福康后处理、采埃孚

福田），海外已建设 24个 KD 工厂，实现全球化产业布局。 

在销售服务上，国内一网经销商 2,425 家，二网经销商 9,076 家，平均服务半径小于 40 公

里。海外销售网络遍布 130 多个国家和地区，开拓 1,000 多家销售网点、1,200 多家服务网点，

销售服务遍布全球。 

在数字科技上，福田汽车拥有国内最大的商用车车联网平台之一，为多行业提供数字化解决

方案。平台目前接入车辆已超 260 万辆，每日接入数据 85 亿条以上。可以为车队、车企、供应商、

分销商、金融风控、二手车、政府等服务赋能，提供一体化车联网解决方案。 

后市场生态围绕人、车、货、场，以车联网、金融科技、大数据、互联网技术为基础，建立

以客户为中心的智能互联生态，为客户提供安心用车、无忧养车、便捷换车与智能管车的全生命

周期解决方案。在新能源生态建设中，2025 年将构建起“车+桩+光+储+荷+智”的新能源产业和

商业生态闭环体系。 

福田汽车坚持“成为绿色科技和市场领先的国际化企业”的企业愿景，以高质量发展为主线，

坚持“绿色科技驱动能源革命，数字变革深化价值创造”的经营理念，未来，公司将继续围绕“抓



住双碳战略机遇，深化价值创造体系”，持续推进“二次创业”，实现竞争性增长。 

 

（一） 行业情况说明 

根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017）和中国上市公司协会《上市公司行业统计分类

指引》（2023 年 5 月 1 日实施），公司所处行业为“汽车制造业”。 

2024 年上半年，我国汽车行业全年汽车产销分别完成 1389.1 万辆和 1404.7 万辆，同比分别

增长 4.85%和 6.10%。其中，乘用车产销分别完成 1188.6 万辆和 1197.9 万辆，同比分别增长 5.36%

和 6.31%；商用车产销分别完成 200.5 万辆和 206.8 万辆，同比分别增长 1.96%和 4.94%。 

产品类别名称 
报告期内销量

（辆） 
较去年同期增减比例

（%） 

汽车总计 14,047,489 6.10 

一、商用车总计 2,068,404 4.94 

(1)客车 243,980 9.33 

其中：大型客车 31,836 33.93 

中型客车 18,935 30.04 

轻型客车 193,209 4.54 

(2)货车 1,824,424 4.38 

其中：重型货车 504,477 3.27 

中型货车 70,137 20.48 

轻型货车 970,894 4.20 

微型货车 278,916 3.57 

二、乘用车总计 11,979,085 6.31 

(1)基本型乘用车（轿车） 5,096,297 1.83 

(2)运动型多用途乘用车（SUV） 6,306,297 11.53 

(3)多功能乘用车（MPV） 455,728 -5.92 

(4)交叉型乘用车 120,763 -3.27 

（以上数据来源于：中国汽车工业协会 2024 年第 7期《中国汽车产销快讯》） 

3.2 报告期内核心竞争力分析 

 坚持战略引领，强化战略落实 

中国汽车行业周期已经进入高质量、低成本新周期，商用车行业正面临剧烈变革，公司将紧

紧抓住新能源和海外战略增长机遇，聚焦“二次创业”，坚定战略引领，加快理论创新落地和改革

调整步伐。今年上半年公司坚定执行“一擎两翼”战略，持续推进战略落地，“新能源第一战略”

提速发展、“国际化核心战略”纵深布局、“南方竞争性战略”破局突围、数字化变革和营销生态

全面推进、全价值链降本增效持续深化，以扎实推进市场化改革与提升自主创新能力获评国务院

国资委地方标杆级“科改企业”。 



公司坚持“规模领先战略”，围绕“市场占有率”和“利润率”两个核心指标及“新能源”和

“出口”两个战略指标，全面提升管理能力，增强企业核心竞争力，进一步巩固和提升商用车业

务的主体地位，以能力成长为核心，全价值链纵深推向一线，推动业务高质量发展。战略高度抢

抓新能源发展机遇，加大资源投入，提速发展。公司紧抓海外出口机遇，稳步推进国际化战略，

纵深推进海外产业化布局，升级国际合作模式。同时实现规模化、效益化，加快业务、产品和市

场结构调整，持续推进降本增效，全力提升盈利能力，盘活存量资产，布局、延伸黄金产业链，

打造新的利润增长点。 

十四五期间公司将继续坚持“绿色科技驱动能源革命，数字变革深化价值创造”的核心经营

理念，坚持高质量发展，在聚焦商用车主业的基础上，进一步聚焦商用车核心业务、流程与数字

化变革下的精益运营，持续推进降本增效，实现有价值的良性增长，深入稳妥地推进国际化，三

线并举大力发展新能源及核心零部件，拓展汽车后市场业务，到 2025 年实现“打造商用车第一品

牌，实现有价值的良性增长”的战略目标，改变福田汽车增长曲线，实现换挡增长——成为绿色

科技和市场领先的国际化企业。 

 深化理论创新实践构建新质生产力 

公司坚持走科技创新、商业模式创新及管理创新之路，通过创新转换新动能，驱动公司向上

发展。一是继续实施技术与产品创新驱动发展战略，加快推进新能源、智能驾驶和混动核心技术

自主可控，持续加大研发投入。二是构建全新商业模式，从“摆缸”理论向“价值环”理论升级，

构建以客户为中心的生态聚合环、业务耦合环、资源融合环，形成新营销生态价值环，深化转型

与调整，挖掘业务的价值增长点，带动业务良性发展。三是管理创新，从“1+N”管理架构向“矩

阵式”管理架构升级，聚焦新能源转型和新生态聚变，加快推进营销领域创新变革，全价值链纵

深推向一线，提升企业竞争力，推动公司实现有价值的增长。 

 端到端流程变革与数字化转型 

福田汽车数字化紧密围绕“绿色科技驱动能源革命，数字变革深化价值创造”的经营理念，

并结合国家高质量发展战略，构建具备“云化、移动化、共享化、互联化、快速迭代化”数字化

转型顶层架构，借助工业互联网平台的数据流动、模型算法、人工智能、高性能计算加工和挖掘，

构建全要素全价值链数字化服务体系，从而驱动福田汽车“价值链全业务”数字化，形成快速响

应、快速决策、快速执行的数字化服务能力，打造高效“头脑”，实现“高效率”取得“高价值”。

依托端到端流程变革与数字化转型，最终建立起面向用户的“实时 Real-time”、“按需 On-

demand”、“全在线 All-online”、“自助 DIY”、“社交 Social”的 ROADS 数字化应用生态，



持续推进福田汽车数字化转型愿景实现。 

 打造国际水平的黄金价值链 

以资本和战略联盟为纽带，深化产业一体化。继续深化与戴姆勒、康明斯、采埃孚的合资合

作，不断深化商用车全系列发动机、变速箱、后处理等核心零部件及新能源、智能化等未来关键

技术的布局，产品性能得到提升的同时，创造新的利润增长点，形成公司核心竞争优势。 

 优秀企业文化 

公司新文化理念体系以“为能源革命提供绿色解决方案”为使命，以“成为绿色科技和市场

领先的国际化企业”为愿景；公司践行“敢闯、敢试、敢赢”的核心价值观，秉承开放、公正、

勇敢、包容的企业奋斗精神，规范了“严谨、细致、专业、担当”的工作作风，坚持“绿色科技

驱动能源革命、数字变革深化价值创造”的经营理念，以价值为衡量、以客户为中心、以质量为

生命、以绩效为导向。公司坚持创新绩效政策和分配制度，搭建以价值为导向的绩效分配机制，

以客户为中心进行价值分配，让员工共享企业发展成果，打造“自驱型”的发展企业。 

 

 荣誉称号 

2024 年 1月，第六届中国民族品牌影响力论坛，公司被授予“2023 年度民族品牌最具影响力

企业”，标志着公司品牌影响力达到了新高度，企业创新与发展的效能提质加速，发展成果得到

社会广泛认可。 

2024 年 6月，在“2024 金蜜蜂企业社会责任•中国榜”评选中，公司获评“ESG 竞争力典范•

双碳先锋”，成功入选《2024 金蜜蜂责任竞争力案例集》，成为企业践行社会责任的特色典范。 

2024 年 6月，中国上市公司协会公布了《2024 年度上市公司数字化转型最佳实践入围案例》。

公司凭借《端到端流程变革与数字化转型案例》，入选“场景创新”数字化转型优秀案例。 

2024 年 6 月，公司再获由国家工业和信息化部组织认定的国家级“制造业单项冠军企业”。

标志着公司先进的产品技术、卓越的质量效益、领先的市场份额再获国家认可。 



2024 年 6 月，《董事会》杂志发布公告颁发第十九届中国上市公司董事会“金圆桌奖”公司

奖，公司被评为“董事会价值创造奖”。 

期后：2024 年 7 月，公司获得中国信息通信研究院“安全大模型优秀案例”，是汽车制造业

智能安全运营的标杆实践。 

2024 年 7 月，中国汽车工业协会主办的第 14 届中国汽车论坛上发布了“2024 中国汽车行业

可持续发展实践案例”，公司凭借“全面实施‘EPMES’工程 保障双碳战略落地”案例成功入选

并荣获“绿色发展”称号，成为企业践行可持续发展理念的特色典范。 

2024 年 7 月，国务院国资委公布地方“双百企业”“科改企业”2023 年度专项评估结果，公

司获评标杆等级“科改企业”， 标志着福田汽车市场化改革成果再获行业及社会认可。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 经营情况的讨论与分析 

1、汽车产品经营情况 

进入 2024 年，中国经济进入高质量增长阶段，经济增速换挡，基建投资增速放缓，房地产回

调，需求收缩和预期减弱的压力仍制约着商用车市场周期性复苏节奏，2024 上半年中国商用车市

场实现销量 206.8 万辆，同比增长 4.9%。从结构上来看，行业销量增长主要来自国内市场新能源

和海外出口的增长，其中出口完成销量 45.4 万辆，同比增长 25.7%；新能源完成销量 24.6 万辆，

同比增长 46.9%；国内市场上半年完成 161.4 万辆，销量同比基本持平。 

福田汽车坚定执行“一擎两翼”战略，夯实巩固商用车第一行业地位，但受康明斯气体机事

件、新能源商业模式和营销变革落地不到位、价格战冲击等因素影响，上半年市场表现有所波动，

累计完成销量 30 万辆，占有率 14.5%，同比下滑 0.9 个百分点，但二季度以来，随着产品和营销

策略快速调整到位，占有率已呈现稳步回升势头。其中： 

2024 年 3 月，央视《新闻联播》用 30s 时长聚焦福田新质生产力，讲述车联

网“福田指数”如何赋能传统企业转型升级，为高质量发展注入强大动力。 

2024 年 5 月，央视 CCTV1 报道，来自福田汽车的高级别氢燃料自动驾驶重卡

率先应用于京津塘高速自动驾驶示范场景，实现了高速干线点对点自动驾驶。这

是跨区域高级别自动驾驶的一次重要实践。 

2024 年 7 月，公司参与的北京公交自动驾驶示范运营项目获得载人测试许可，

进入载人测试阶段。该项目所投入两台自动驾驶车辆已累计行驶超过 1 万公里，

成功完成了满载实验。 

同时，2024 年上半年，公司研发的末端无人配送车、无人驾驶环卫车、Minibus

陆续进入园区示范运营阶段。 

 



重型卡车：受气体机事件及价格战冲击的影响，2024 年上半年累计销售 38170 辆，同比下降

19.1%，占有率 7.6%。公司上半年大力推进直销业务，实现新能源跃升，南方区域市场份额持续提

升；持续优化渠道质量，加快导入后市场业务，打造新的业务利润增长点。下一步将持续发力新

产品，做好 2024 款产品推广、重卡混动产品发布，天然气车、油车全面发力；持续提升直销能力，

推进营销变革，快速拓展后市场生态，挖掘价值。 

中型卡车：受当前物流运价持续低位运行以及从业者收入下降、车辆更新周期延长的影响，

2024 年上半年累计销售 15981 辆，同比下降 2.7%，占有率 22.8%。公司上半年充分利用多品牌间

的业务协同优势，满足客户的多元化需求，其中专用车业务取得初步突破。下一步将完善产品矩

阵，加快天然气产品、纯电物流车产品投放；同时做好数字化营销体系建设，推动整体销量持续

增长。 

轻型卡车（含微卡）：2024年上半年累计销售 215461辆，同比增长 3.7%，占有率 17.2%。上

半年紧抓经济型市场机会，以奥铃 V卡为代表的新产品市场表现强劲，进一步强化细分市场领导

地位；新能源小电量、经济型产品布局到位，产品矩阵基本形成；气体机产品提前布局，占有率

保持高位。下一步将加快产品结构调整，加大价值型燃油车及新能源产品销量比重，提升专用车

销量；加快传统渠道的新能源转型，推动整体销量提升。 

大中型客车：随着经济缓慢复苏，消费者旅游需求持续释放，带动旅游车市场增长。2024 年

上半年累计销售 3038 辆，同比增长 5.8%，占有率 6%。福田坚持聚焦价值客户战略的理念，以实

现持续盈利为目标，聚焦价值客户，聚焦重点区域。下一步将深化客户精细化管理，推动全价值

链的深度协同，紧抓旅游市场更新契机，拓展客户基盘。 

轻型客车：受数字化和新能源生态转型慢的影响，2024 年上半年累计销售 26030 辆，同比下

降 5.09%，市场占有率 13.47%。上半年新能源销量同比提升，大 VAN 市场基本稳定，但大 V新品

销量未达预期。下一步将通过网络协同和营销生态创新，全力突破新能源核心市场；做好线上营

销，聚焦主力市场，实现大 V产品上量。 

2、其中产品出口情况 

报告期内出口整车 78,736 辆，较去年同期增长 30%。海外业务坚定不移地加快全球化战略落

地，坚持战略引领，持续提升产品力，完善产品布局。加快产业化市场开发和深入属地化运营，

持续推进产业市场属地化项目，完成基盘市场渠道提能及后市场能力建设，加快弱势市场渠道开

发及产品导入。加强网系建设，实现业务分网，协同直销业务开发，聚焦核心市场构建后市场生

态。 



3、发动机产品经营情况 

报告期内公司销售发动机 134,350 台，同比降低 2%。其中，福田康明斯(50:50 合资公司)发

动机销量 83,708 台，同比降低 14.7%；福田发动机销量 50,642 台，同比提高 27.8%。 

（以上数据来源于：中国汽车工业协会 2024 年第 7期《中国汽车产销快讯》）。 

 

 3.4 报告期内主营业务分析 

单位：元币种：人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 23,968,217,219.13 28,845,440,963.33 -16.91 

营业成本 20,970,506,143.03 25,467,885,430.43 -17.66 

销售费用 906,426,385.96 951,522,202.47 -4.74 

管理费用 740,388,531.89 837,440,512.70 -11.59 

财务费用 -20,147,494.79 -34,896,498.95 不适用 

研发费用 1,043,496,166.64 933,874,311.47 11.74 

经营活动产生的现金流量净额 367,757,571.73 1,190,006,909.62 -69.10 

投资活动产生的现金流量净额 -293,381,752.13 167,632,406.50 -275.01 

筹资活动产生的现金流量净额 3,080,155,312.28 -734,524,781.19 不适用 

营业收入变动原因说明：主要系本期销量同比降低所致 

营业成本变动原因说明：主要系本期销量同比降低所致 

销售费用变动原因说明：主要系本期广告宣传费同比减少所致 

管理费用变动原因说明：主要系本期资产折旧减少所致 

财务费用变动原因说明：主要系本期利息支出增加所致 

研发费用变动原因说明：主要系本期新产品技术类无形资产摊销增加所致 

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要系本期销售回款同比减少所致 

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要系本期固定资产、无形资产投资支出增加，同

期出售智悦股权但本期未受该事项影响所致 

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要系本期取得借款增加所致 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



第四节 重要事项 

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项 

□适用 √不适用  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事长：常瑞  

北汽福田汽车股份有限公司 

2024 年 8月 23 日 
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