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	为深入贯彻党的二十大和中央金融工作会议精神，落实国务院《关于进一步提高上市公司质量的意见》要求，积极响应上海证券交易所《关于开展沪市公司“提质增效重回报”专项行动的倡议》，推动公司高质量发展和投资价值提升，保护投资者尤其是中小投资者合法权益，安徽省天然气开发股份有限公司（以下简称“公司”）结合发展战略和实际经营情况制定了 2024 年度“提质增效重回报”行动方案。具体举措如下：
	一、聚焦主营业务，高质量开展经营管理
	聚焦核心主业进行专业运营和深耕细作，多措并举保障管输气量稳步提升，落实城燃价格联动，拓展城燃业务规模，投资并购有潜力的城燃市场，发展城燃增值业务等新业态，提升城燃公司盈利能力。同时扩大天然气销售贸易板块，组建专班推进上游气源贸易，在资源产地布局投资上游气源上载点，有效获取一手资源。强化精益运营和精益管理，树牢“一切成本均可控”理念，以市场为导向、以效益为中心组织生产经营，抓好成本关键环节和重点要素管控，保持效益效率稳步增长。
	二、加强内部管控，提升合规与风险管理
	创新审计工作，围绕“经责必审、经营严审、专项详审、内控辅审”的审计模式，建立举一反三的工作机制，适时开展审计整改“回头看”，切实提升公司治理效能。健全合规风险识别预警、合规审查、合规评价等运行机制。持续完善大风控管理模式，做好重大风险事件的跟踪、分析与报告，抓好各类风险特别是新业务、新领域的监测预警、识别评估和研判处置，依法维护国有资产安全。健全内部控制体系建设和合规管理体系建设，加强对重大决策的合法合规性审查，定期开展合规评价，确保内部管理不断提升。
	三、完善公司治理体系，筑牢体制基础
	公司严格按照《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》等有关法律法规、规范性文件和监管机构的要求，不断完善公司法人治理结构，提高规范运作水平，构建以股东大会、董事会、监事会及经营管理层为主体结构的决策与经营管理体系，形成了权责分明、各司其职、有效制衡、科学决策、协调运作的法人治理结构。结合自身实际，不断完善管理要素清单、权力责任清单和监管清单。完善公司管理流程再造和制度体系重建，本部职能向战略驱动、价值评估、资源配置、风险管控转变。形成“管控有道、流程有序、授权有章、风险有度”的企业治理体系，提高企...

