
证券代码：603838 证券简称：四通股份

广东四通集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动类

别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他（电话会议）

参与人员

广东臻远私募基金管理有限公司、海通证券股份有限公司、广东君之健投

资管理有限公司、广东高瑞私募基金管理有限公司、中信证券股份有限公

司

会议时间 2025 年 2 月 18 日

会议地点及形式 线上

上市公司接待人员

董事长：邓建华

总经理：蔡镇通

董事会秘书、财务总监：张平

投资者关系活动

主要内容介绍

主要交流问题：

1、请问邓总，四通股份实际控制人黄总和您近期一起发了增持公告，

请问是基于什么样的考量？

答：公司实际控制人及一致行动人收购四通股份合计已投入成本近 9

亿元，自购买四通股份股票以来从未减持，近期还发布了增持公告向市场

传递信心，实际控制人及一致行动人与中小股东的利益是一致的，一定会

努力通过改善上市公司业绩维持四通股份的上市地位，并通过进一步夯实

主业及寻求向上游材料端或非陶瓷行业发展的第二增长曲线来实现企业长

远高质量发展。

2、公司 2024 年经营业绩情况如何？请问公司 2024 年收入较 2023 年

有所增长，亏损幅度有所下降，主要原因是什么？



答：根据业绩快报，2024 年公司预计实现营业总收入 28,523.86 万

元，较上年同期增长 53.52%，归属于上市公司股东的净利润为-2,303.59

万元，同比减亏 38.35%。总体看来，2024 年公司营业收入有较为明显的增

长，业绩有所改善。

2024 年，特别是下半年开始，公司结合发展战略、针对公司实际经营

情况制定了一系列推进公司高质量发展的主要措施与方案，围绕“内生式

增长”、“外延式发展”、“降本增效”等核心战略采取一系列对应举

措，多措并举。公司 2024 年全年实现营业总收入 28,523.86 万元，其中下

半年实现收入 18,646.21 万元，较上半年增长了 88.77%，较 2023 年同期

增长 89.92%，带动公司 2024 年全年营业收入增长和减亏。

“内生式增长”方面，在传统主业家居生活用瓷板块，公司通过积极

参加国内外展会、加大对企业客户大宗业务开发等战略举措，稳住了经营

基本盘，特别是在参加广交会后，公司业务整体向好，有力拓展了海外市

场。公司还积极加强与航空公司的合作，大力拓展航空瓷业务，也取得了

一定的成效。日用陶瓷、卫生陶瓷、艺术陶瓷三大板块分别实现营业收入

13,002.65 万元、 6,838.51 万元及 3,994.56 万元，同比分别增长

30.64%、14.58%和 78.95%，全年日用陶瓷、卫生陶瓷及艺术陶瓷收入同比

均实现了增长。

“外延式发展”方面，公司结合在陶瓷原料、耐火材料和烧成工艺方

面的技术积累和沉淀，2024 年下半年开始尝试向产业链上游的新材料业务

领域拓展，开拓了锆钛矿产品精炼业务，当年实现营业收入 3,975.92 万

元，成为公司新的业务增长点。

此外，公司还进一步深化精益化管理战略，从生产、运营、管理等多

个维度全面实施降本增效措施。在生产环节，公司持续通过生产线、工艺

技术改造以及原料循环利用技术研发来降低能源消耗及材料成本，优化生

产流程、提升设备利用率；在运营方面，实施精细化管理，建立标准化作

业流程，提高运营效率，降低经营成本。

3、公司 2024 年下半年开展了新业务，新的业务未来发展规划如何？

答：为寻求新的业务增长点，公司基于多年在行业产业链中的技术及



渠道积累和沉淀，逐步尝试向产业链上游的新材料领域拓展，在 2024 年下

半年拓展了锆钛矿产品精炼业务，当年实现营业收入 3,975.92 万元。该项

业务将成为公司新的业务增长点。

该项新业务主要通过进口美国、澳大利亚、印尼等国家的锆钛矿，采

用湿式磁选、干式磁选、重选、电选、脱水、烘干等多种综合性工艺技术

和装备，生产钛精矿、锆英砂、金红石等多种精矿产品，可用于生产钛白

粉、海绵钛、海绵锆、氧化锆等工业基础原材料，广泛应用于各类陶瓷、

精密铸造、铸钢涂料、耐火材料等行业，且近年来锆、钛材料在航空航

天、新能源电池等新兴领域的应用还在持续拓展，具有广阔的市场空间。

此外，公司还在持续提升技术及渠道积累，未来计划进一步向下游精矿提

炼业务延伸，拓展终端应用市场。

4、部分投资者质疑公司可能面临 st 风险，请问公司准备对避免这类

情况采取哪些措施？

答：根据《上海证券交易所股票上市规则（2024 年 4 月修订）》（以

下简称为“上市规则”），公司由于 2024 年营业收入预计低于 3 亿，且净

利润预计为负，预计将被实施退市风险警示。但被实施退市风险警示并不

直接导致公司股票立即退市，若公司在 2025 年度经审计的利润总额、净利

润或者扣除非经常性损益后的净利润孰低者为正值，或营业收入在 3 亿元

以上；可以向上海证券交易所申请撤销对本公司股票实施的退市风险警

示。但若公司 2025 年度不满足上述撤销退市风险警示条件，则可能被终止

上市。2024 年以来，公司通过积极参展国内外重点行业展会，持续深化企

业客户大宗业务开发，积极推进产业链延伸，布局上游新材料业务领域等

措施，业绩得到显著提升。未来公司将继续立足家居生活用瓷主业，积极

开拓市场，促进经营业绩的增长；优化客户结构和产品结构，公司从多个

维度改善业绩，实现公司各经营板块业务的稳健发展，努力提升公司业务

规模和盈利能力。具体拟采取措施如下：

（1）公司将加大营销投入，积极开拓家居生活用瓷核心业务的新市场

和新客户

在出口方面，公司通过参加广交会、法兰克福展览会、迪拜 BIG5 展览



会等展会，积极拜访客户以了解市场需求和动态，从而积极拓展市场。

2024 年，公司在商超类大客户及航空公司客户拓展方面已取得一定成效，

未来公司将继续加强商超客户及航空公司等大客户的拓展工作，通过提供

更加个性化和高质量的服务，来巩固和扩大在这些领域的市场份额。

在内销方面，公司将持续加大对连锁商超、酒店、企业级客户大宗采

购业务的开发力度，以提升内销规模，优化公司内外销业务结构。我们将

通过建立长期稳定的合作关系，以及提供优质的售后服务，来增强客户对

我们产品的忠诚度。同时加大新产品开发力度，探索礼品瓷、伴手礼等品

类的销售渠道，通过创新和多样化的产品来满足不同消费者的需求，进一

步拓宽内销市场。

（2）公司继续以降本、提质、增效为目标，多措并举控制费用及成本

公司致力于实现降低运营成本、提高产品质量以及增强工作效率的目

标，采取多种措施来有效控制费用和成本开支。

在采购管理方面，公司对采购流程进行优化，通过精细化管理策略，

显著降低采购成本，并提升了采购效率和物资使用率。此外，公司引入了

供应商评估体系，定期评估供应商的表现，确保供应链的稳定性和高效

性。针对生产成本，公司通过优化生产流程和精简人员配置，提高了员工

的工作效率，从而在保证产品质量的基础上，有效控制生产成本。原料成

本方面，公司对配方进行了改进和优化，有效减少了原材料的耗用成本，

同时确保了产品的品质保持不变。公司还与科研机构合作，研发出新材

料，旨在进一步提高产品的性能，同时降低成本。

在资产管理方面，公司采取主动措施，对现有资产进行了有效盘活，

通过优化资产配置和高效利用，提升了资产使用效率和回报率。在费用控

制方面，公司对办公费用、差旅费用等进行了严格的成本管理，通过精细

化的管理手段，实现了费用的大幅降低，提升了公司的整体运营效率。

通过上述多方面的努力和改革，公司力争严控费用成本，为公司的高

质量发展奠定坚实的基础。

（3）拓展锆钛矿产品精炼业务，寻求新的业务增长点

我们前面提到的锆钛矿产品精炼业务，随着业务的不断开展，工艺技



术不断成熟和进步，以及客户的开拓，未来公司将持续加大这块业务的拓

展力度，努力改善公司经营和财务状况。

综上，公司将通过海内外市场开拓、降本增效、拓展新业务等多措并

举，避免退市。

5、请问市场竞争如此激烈，公司在降本增效方面有什么应对措施？

答：公司从生产、采购、销售、包装运输、财务、人力等多个关键维

度入手，全方位优化流程，降低成本，提升效率。在生产环节，通过优化

工艺、提高设备利用率来降低单位生产成本；采购方面，与供应商建立长

期稳定合作，争取更优惠的采购价格；销售上，精准定位市场，提高销售

转化率；包装运输过程中，优化包装设计、整合物流资源以降低物流成

本；财务部门加强预算管理，严格把控资金流向；人力资源部门则通过合

理配置人员、优化绩效考核提升人力效能。

同时，为提升全员降本意识，公司建立了完善的成本控制指标分解体

系，将总体成本控制目标从公司层面层层分解至各部门，再由部门细化到

各工段，确保每位员工都明确自身在成本控制中的责任。这一举措成功将

“成本最优化”理念从经营管理团队，逐步渗透到生产一线、二线的每一

位员工，有效实现了产品制造成本和各项费用的精细化控制，总体将为公

司降低生产成本和期间费用。

6、公司的主要原材料、能源价格波动对公司的影响？

答：公司生产主要原材料是泥沙料、化工色辅料等，所需能源主要为

天然气、电力等，其中，陶瓷原材料具有成熟的交易市场，受上游原材料

厂商限制程度较低，电力供应以及天然气价格变化仍对行业影响较大，公

司与能源供应商保持良好的长期合作关系，能源价格具有一定竞争力。

附件清单

（如有） 无

日期
2025 年 2 月 18 日


