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天津友发钢管集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系

活动类别 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动   

□现场参观            □其他（电话交流会） 

参与单位名

称及人员姓

名 

王  丹 金塔股权投资 

王  鹏 风炎私募 

曹志平 粤佛私募 

曹雨佳 广东壹宸 

袁益桢 路演时代 

时间 2025 年 3 月 10 日 

地点 腾讯会议线上交流 

上市公司接

待人员姓名 
董事会秘书 郭锐；证券事务代表 张羽；投关专员 朱继蕾 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

公司董秘结合投资者问题，就公司基本情况、核心优势、产销量、

原材料、产能布局、未来规划等方面内容进行了介绍。 

投资者提出的主要问题及公司回复情况如下： 

1、关于担保与负债风险的问题：结合公司 2025 年对外担保预计

额度和负债率，是否存在隐性风险？如何评估子公司偿债能力？若出

现流动性危机，公司有何预案？ 

答：担保额度已经董事会、股东大会审议通过，但实际发生额保持

在较低水平，且均为公司及子公司之间的担保，不存在为控股股东和实

际控制人及其关联人提供担保的情况，不存在对公司合并范围以外主

体提供担保的情况，公司及子公司不存在逾期对外担保。资产负债率主

要系较多使用银行承兑汇票业务增加所致。当期的银行存款的利息收

益较好，公司将大量存款作为保证金开出银行承兑汇票，能够产生正向

收益，进一步降低公司的整体财务成本和经营成本，助力公司更好实现

降本增效的目的。公司经营管理积极稳健，内控机制健全有效，流动性

风险安全可控，现金流宽裕，银行授信额度充裕，可统一调度资金弥补

子公司流动性缺口。 

 

2、关于市场波动与竞争应对的问题：在当前市场环境下，如何维



持市场领先地位？是否会通过产品升级或成本优化提高利润率？ 

答：公司 2023 年钢管销量约 1360 万吨，2024 年度公司的生产经

营继续保持健康稳定，对比国家统计局已公布的焊管产销量的降幅数

据，公司产品的市场占有率得以提升，展现了公司在行业内突出的竞争

优势。目前公司仍保持较高的应收账款周转率和存货周转率，通过快速

周转、竞合协同并辅以适度的套期保值对冲行业下行压力，随着 2024

年第四季度以来市场行情向好，公司继续强化内部管理，积极把握市场

机会，在保持应有的产销规模基础上，加大研发创新力度，运用军团模

式深耕终端业务，积极拓展开发有关新产品、新业务，进一步降本增效

和提升盈利能力，持续巩固行业龙头企业地位。 

 

3、关于海外市场拓展方面的问题：海外市场开拓进展如何？目前

业务占比及面临的贸易壁垒或本地化竞争压力如何？ 

答：海外市场拓展处于前期调研阶段，目前重点调研东南亚和中东

等地的焊接钢管行业情况，按照公司新的十年战略规划和“走出去”的

全球化目标，力争尽快实现首个海外产能项目的落地布局。为应对贸易

壁垒，公司计划与当地企业合作落地产能，提升海外业务占比和盈利能

力。 

 

4、关于原材料成本波动应对的问题：面对原材料成本波动，是否

会与钢厂签订长期协议锁定价格？或通过技术升级降低成本？ 

答：向上游钢厂采购带钢、卷板等原材料，主要采取协议采购和锁

价采购两种方式。协议采购约定基本的采购量按月结算，锁价采购根据

每天的钢材价格确定采购量并结算，两种方式的采购规模基本相当。同

时，公司各生产企业持续进行技术改造和优化工艺流程，提升效率品

质、降低能耗，积极降本增效。 

 

5、关于产能布局与国内竞争的问题：已建成八个基地的布局原

因？如何看待国内竞争格局？ 

答：国内布局主要考虑优化产能布局，争取靠近原料供应来源和就

近满足市场需求，目前已建成天津、唐山、邯郸、陕西韩城、江苏溧阳、

辽宁葫芦岛、云南玉溪、安徽临泉 8 个生产基地，同时正在建设四川

成都和河南许昌 2 个基地。国内焊接钢管行业竞争激烈，公司的核心

竞争力主要体现于品牌优势、规模优势、产品质量优势、技术与装备优

势、创新研发优势、营销渠道优势、全国布局区位优势、合作机制与企

业文化优势等方面，保障了公司连续多年焊接钢管产销规模全国第一



的行业龙头地位，并且成为焊接钢管价格、质量的“风向标”。公司积

极倡导竞合发展、绿色发展理念，引领行业健康、可持续发展，通过良

性竞争提升行业发展质量，为用户提供更多优质产品和服务。公司通过

高质量发展的持续实践，发挥各项传统优势，主动拓展新产品、新模

式、新领域，从而不断提升市场占有率和品牌影响力，在国内外市场竞

争中展现出突出的竞争优势。 

 

6、关于产能合作与政策规划的问题：与现有产能合作企业如何进

行技术改造？政策对行业内现有产能有何指导规划？ 

答：在行业竞合发展和产能合作中，公司一般都会对合作企业进行

技术改造和产品质量升级，提升产能利用率、自动化水平和质量管控能

力。关于焊接钢管行业的产能整合与建设，目前尚无明确政策限制，但

鼓励整合并购的力度越来越强，同时绿色环保要求日益严格，新增产能

需加大环保投入，并逐渐成为提升行业发展水平的基础性要求，同时这

也是市场化竞争的引领导向。 

 

7、关于衍生品交易合作券商的问题：公司衍生品交易合作的券商

是哪些？ 

答：公司场外衍生品交易与三家券商合作，分别为宏源恒利（上

海）实业有限公司、中泰汇融资本投资有限公司、上海海通资源管理有

限公司。具体内容可查阅 2025 年 3 月 4 日在上交所网站披露的《关于

公司控股子公司签署场外衍生品交易相关协议的公告》（公告编号：

2025-030）。 

 

8、关于可转债募集资金使用的问题：去年转债募集资金永久补流

的原因？如何应对回售压力？ 

答：关于可转债募投项目，公司经过综合考虑自身优势、行业发展

及市场竞争等因素，为探索增加新品类高附加值钢管，选择优势区域继

续推进全国布局，原拟通过本募投项目的建设增强发展能力，提升市场

占有率，巩固行业地位。但在启动募投项目建设之后，近几年受房地产

开发投资持续下滑等因素影响，公司募投项目产品市场需求出现下滑，

尤其是在建筑施工中应用较多的盘扣脚手架、爬架产品受影响较大，此

外受宏观经济环境影响，脚手架和爬架行业的落后产能出清不达预期。

受上述供需因素影响，可转债募投项目经营出现亏损，为进一步提高资

金使用效率，经公司董事会决定，本募投项目未建设的部分不再建设，

未使用的募集资金永久转为补充流动性资金。根据有关规则，变更可转



债募投资金用途应向投资者提供回售的权利，公司根据规则披露了相

关回售公告，在回售期间内无投资者进行回售申报，本次回售在 1 月

份已完成。公司今后将继续通过稳定经营业绩和加快发展步伐等方式

增强资本市场表现，促进和鼓励可转债转股，为可转债投资者创造合理

回报。 

 

9：关于市场周期与公司位置的问题：公司在市场或周期中的位置

如何？ 

答：公司的上游企业主要是生产板带材的钢厂，下游主要是钢材经

销商和各类终端用户。随着国内外经济形势不断发展，公司已基本适应

近年的市场环境变化，正处于模式创新、竞合发展、拓展海外和转型升

级阶段，将继续通过优化营销体系、拓展直销终端模式、扩大市场规

模、稳定盈利能力等措施，进一步发挥逆周期能力，把握传统市场和增

量市场带来的业务机会，继续提升市场占有率和品牌影响力，巩固和增

强焊管行业龙头地位。 

关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明 

无 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2025 年 3 月 11 日 

 


