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	2024年，国际局势持续复杂多变，地缘政治冲突频发，全球经济复苏步伐分化，产业链供应链重构加速。面对重重挑战，公司始终保持战略定力，深化“过紧日子”理念，通过深挖内部潜力、降本增效与灵活调整市场策略，实现营业收入118,232.57万元（同比增长22.37%）、归母净利润15,732.76万元（同比增长35.44%），在逆境中夯实高质量发展根基。
	一、深化公司治理体系，筑牢合规运营根基
	2024年，公司董事会严格遵循《公司法》《证券法》及证监会、交易所最新监管要求，修订了《公司章程》《股东会议事规则》《董事会议事规则》《监事会议事规则》《董事会审计委员会工作细则》等制度。全年召开董事会、监事会、股东会、专业委员会等各类会议20次，决策程序规范透明，信息披露及时完整。强化投资者保护，召开业绩说明会4次，通过上证E互动等渠道主动沟通，保障投资者知情权与参与权。推动独立董事履职能力提升，针对日常性关联交易事项召开独立董事专门会议1次，切实筑牢合规运营防线。
	二、创新驱动产品升级，构建高质量发展新格局
	公司以健康化、多元化需求为导向，全年研发上市六款新品，其中脱骨鸭掌实现零添加技术突破，不油炸虎皮凤爪引领健康消费潮流，酸笋凤爪、鸡脚筋、素食主义及卤味大礼包精准拓展细分市场。深化“线上+线下”全渠道布局，会员制与零食量贩渠道取得一定突破，抖音、小红书社交电商矩阵发力，打造品牌爆款，线上营收同比增长204.33%，品牌与市场渗透力持续增强。
	三、强化股东回报机制，共享企业发展红利
	公司积极响应中国证监会关于落实上市公司现金分红的号召，2024年度先后实施了三期利润分配，累计派发现金红利2.18亿元。公司自上市以来已连续五年实施现金分红方案回报投资者，累计现金分红金额达7.38亿元，累计分红金额占累计归母净利润总额的比例超过70%，以稳定回报强化股东信心，提升投资者获得感与长期认同，坚定共谋发展的价值理念。
	四、精细管控提质增效，夯实成本竞争优势
	围绕成本控制核心，公司一方面深化源头管理，通过产地直采、库存优化及渠道拓展等多种方式降低原材料价格波动对成本的冲击；另一方面强化生产过程精益管控，以工艺革新、预算刚性约束及跨部门协同实现降本增效，构建起采购、生产、财务等部门联动的成本竞争优势。
	五、正视挑战明确方向，擘画2025年发展蓝图
	2025年，董事会将聚焦三大重点方向：一是构建韧性供应链体系，深化供应商协同与技术改造创新，提升经营效能；二是全渠道精耕运营，激活市场增量空间；三是强化“品销合一”，推动研发成果向市场价值的高效转化。
	2025年，董事会将始终秉持“做一流好产品”的初心，以创新为桨、以合规为舵，携手全体股东共赴高质量发展新征程！
	（一）募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况。
	本报告期，公司募集资金实际使用情况详见附表 1“募集资金使用情况对照表”。
	（二）募投项目先期投入及置换情况。
	截至2024年12月31日，公司使用闲置募集资金进行现金管理的资金余额为 12,000 万元，具体情况如下：
	（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况。

