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第一节 重要提示 

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3、 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经公司2025年3月27日召开的第五届董事会第七次会议审议通过，公司2024年度拟不进行现

金股利分配，不进行资本公积金转增股本。 

 

第二节 公司基本情况 

1、 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 美凯龙 601828 无 

H股 香港联合交易所 红星美凯龙 01528 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 邱喆 李朵 

联系地址 上海市闵行区申长路 1466 弄 2 号/5 号

红星美凯龙总部 

上海市闵行区申长路 1466 弄 2

号/5 号红星美凯龙总部 

电话 021-52820220 021-52820220 

传真 021-52820272 021-52820272 

电子信箱 ir@chinaredstar.com ir@chinaredstar.com 
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2、 报告期公司主要业务简介 

2024年，面对外部压力加大、内部困难增多的复杂严峻形势，在党中央坚强领导下，全国上

下深入贯彻落实党中央、国务院决策部署，坚持稳中求进工作总基调，国民经济运行总体平稳、

稳中有进，特别是及时部署出台一揽子增量政策后，社会信心有效提振。 

根据国家统计局的相关数据显示，2024年全年我国国内生产总值同比增长5.0%，经济总量首

次突破130万亿元，稳居全球第二位。在各地区、各部门深入落实惠民举措，更大力度稳就业、促

增收的背景下，全国居民人均可支配收入比上年同期名义增长5.3%，扣除价格因素，实际增长5.1%，

与经济增长同步。2024年全国居民人均消费支出比上年同期名义增长5.2%，扣除价格因素，实际

增长5.1%。 

2024年全年社会消费品零售总额（以下简称“社零总额”）同比增长3.5%，社零总额中，商

品零售同比增长3.2%，家具类同比增长3.6%，比上年加快0.8个百分点，家用电器和音像器材类同

比增长12.3%，加快11.8个百分点，建筑及装潢材料类同比下降2.0%。四季度，在消费品以旧换新

政策加力带动下，家具类、家用电器和音像器材类、建筑及装潢材料类、汽车类商品零售额合计

拉动社会消费品零售总额增长约1个百分点。总的来看，9月26日中央政治局会议（以下简称“926

会议”）召开之后，出台的一揽子增量政策有效地扩大了市场需求、提升了市场活跃度、增强了

发展信心，对四季度经济回升和全年目标顺利实现起到了决定性作用。 

2024年人口总量有所下降，但我国仍有14亿多人口，人口规模优势和超大规模市场优势将长

期存在。2024年城镇化水平继续提高，城镇人口占全国人口比重（城镇化率）为67.00%，比上年

末提高0.84个百分点，城镇化空间布局持续优化，新型城镇化质量稳步提高。 

房地产与经济发展、民生改善都有紧密联系，对国民经济具有重要影响。2024年，针对房地

产市场的复杂形势，926会议明确提出“促进房地产市场止跌回稳”，多个部门抓紧完善土地、财

税、金融等政策，各地区也因城施策、一城一策、精准施策。房地产市场在政策组合拳作用下积

极变化增多，市场信心在逐步提振。随着存量政策和增量政策的有效落实，下阶段房地产市场有

望继续改善。从中长期来看，我国新型城镇化还没有完成，刚需和改善性住房需求还有潜力，更

多安全舒适、绿色智慧的好房子需求还会增加，房地产市场发展新模式也将逐步构建，这都将有

助于房地产市场平稳健康发展。 

随着居民收入水平的增长、品质化需求的持续增加、绿色环保理念的深入人心、持续推进的

城镇化进程、新的健康的房地产市场的加快建立、存量房翻新需求的持续增长等因素，家居装饰

及家具行业将迎来持续稳步的发展。公司将发挥龙头企业的优势，积极把握行业发展的良好机遇。 
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公司是国内领先的家居装饰及家具商场运营商和泛家居业务平台服务商，主要通过经营和管

理自营商场、委管商场、特许经营商场和战略合作商场，为商户、消费者和合作方提供全面服务。

同时，公司还提供包括互联网零售、装修设计等泛家居消费服务。 

自营模式是就自营商场而言，公司战略性地在一线和二线城市通过自建、购买或者租赁的方

式获取经营性物业后，统一对外招商，为入驻商场的商户提供综合服务，包括设计商场内展位、

场地租赁、员工培训、销售及市场营销、物业及售后等在内的日常经营及管理以及客户服务，以

收取固定且稳定增长的租金及相关收入。 

委管模式是就委管商场而言，公司利用强大的渠道品牌心智和多年的经营管理经验，通过组

建管理团队，为合作方提供全面的咨询和委管服务，包括商场选址咨询、施工咨询、商场设计装

修咨询、招商开业以及以“红星美凯龙”品牌名称日常经营及管理合作方的家居装饰及家具商场；

相应地，公司根据与合作方签署不同管理深度的委管协议在不同参与阶段收取项目前期品牌咨询

费、工程项目商业管理咨询费、招商佣金、项目年度品牌咨询费等不同费用。 

特许经营模式是就特许经营家居建材项目而言，公司利用强大的品牌心智和多年的经营管理

经验，根据合作方要求提供咨询及招商服务，授权合作方以公司同意的方式使用公司旗下品牌“星

艺佳”，并部分参与项目开业后的日常经营管理，以向合作方收取商业咨询费。 

公司在一、二线城市核心地区通过自营业务模式构建行业进入壁垒，稳固其市场领导地位；

通过委管及特许经营模式在三线及以下城市拓展商场网络，对下沉市场进行有效的渗透。 

公司作为全国性家居装饰及家具商场运营商，公司商场地域覆盖面广阔、数量多、经营面积

大。公司强大的品牌影响力、丰富的管理经验和全国性的布局网络体系，使公司在我国稳健增长

的家居装饰及家具零售行业中具备绝对领先优势。 

截至报告期末，公司经营了 77 家自营商场，257 家委管商场，7 家战略合作商场，33 个特许

经营家居建材项目，共包括 405 家家居建材店/产业街，覆盖全国 30 个省、直辖市、自治区的 202

个城市，商场总经营面积 20,325,659 平方米。 

 

3、 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2024年 2023年 

本年比上年 

增减(%) 
2022年 

总资产 116,237,222,752.57 121,060,638,399.35 -3.98 126,091,876,698.67 

归属于上市

公司股东的
46,489,696,858.89 49,615,294,277.92 -6.30 52,033,511,120.36 
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净资产 

营业收入 7,821,265,939.71 11,514,982,938.87 -32.08 14,138,319,840.14 

归属于上市

公司股东的

净利润 

-2,983,497,056.49 -2,216,358,759.33 不适用 558,586,068.27 

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润 

-1,679,626,705.97 -1,228,025,025.00 不适用 594,809,539.55 

经营活动产

生的现金流

量净额 

216,373,750.36 2,363,640,628.08 -90.85 3,879,002,978.96 

加权平均净

资产收益率

（%） 

-6.21 -4.37 
减少1.84个

百分点 
1.07 

基本每股收

益（元／股

） 

-0.69 -0.51 不适用 0.13 

稀释每股收

益（元／股

） 

不适用 不适用 不适用 不适用 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 2,111,539,269.77 2,113,322,612.46 1,880,467,057.79 1,715,936,999.69 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-371,506,929.54 -881,605,778.40 -633,721,912.51 -1,096,662,436.04 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

后的净利润 

-119,275,435.39 -465,291,965.85 -467,093,020.90 -627,966,283.83 

经营活动产生

的现金流量净

额 

-181,674,312.38 -639,592,583.36 289,848,676.05 747,791,970.05 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 
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□适用  √不适用  

4、 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 64,860 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 60,594 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 
期末持股数量 

比例

(%) 

持

有

有

限

售

条

件

的

股

份

数

量 

质押、标记或冻结情

况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

厦门建发股份有限

公司 
0 1,042,958,475 23.95 0 无 - 

国有

法人 

红星美凯龙控股集

团有限公司 
-17,270,314 937,619,721 21.53 0 质押 934,916,596 

境内

非国

有法

人 

香港中央结算（代理

人）有限公司 
3,100 741,085,727 17.02 0 未知 - 

境外

法人 

杭州灏月企业管理

有限公司 
290,747,243 290,747,243 6.68 0 无 - 

境内

非国

有法

人 

联发集团有限公司 0 261,283,961 6.00 0 无 - 
国有

法人 

常州美开信息科技

有限公司 
0 43,023,000 0.99 0 质押 43,023,000 

境内

非国

有法

人 

中融人寿保险股份 0 42,999,969 0.99 0 无 - 其他 
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有限公司－分红产

品 

红星美凯龙控股集

团有限公司－红星

美凯龙控股集团有

限公司 2019年非公

开发行可交换公司

债券（第一期）质押

专户 

0 42,705,632 0.98 0 无 - 其他 

华安基金－兴业银

行－青岛城投金融

控股集团有限公司 

0 24,301,336 0.56 0 无 - 其他 

香港中央结算有限

公司 
10,738,988 22,734,976 0.52 0 无 - 

境内

非国

有法

人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

厦门建发股份有限公司与联发集团有限公司构成《上市公司

收购管理办法》规定下的一致行动关系； 

红星美凯龙控股集团有限公司与常州美开信息科技有限公

司构成《上市公司收购管理办法》规定下的一致行动关系； 

公司未知其余股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司

收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
无 

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5、 公司债券情况 

√适用 □不适用  

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况 

单位:亿元  币种:美元 

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%） 

于 2025 年到

期的本金总额

为

249,700,000

美元的 5.20%

信用增强债券 

REDSTARB2508 5454 2025-08-26 2.497 5.20 

5.2 报告期内债券的付息兑付情况 

 

债券名称 付息兑付情况的说明 

于 2025 年到期的本金

总额为 249,700,000美

元的 5.20%信用增强债

券 

按时、足额完成了付息工作。 

 

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况 

□适用 √不适用 

5.4 公司近 2年的主要会计数据和财务指标 

√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

主要指标 2024年 2023年 
本期比上年同期增减

（%） 

资产负债率（%） 57.40 56.37 1.83 

扣除非经常性损益后净利

润 
-1,679,626,705.97 -1,228,025,025.00 不适用 

EBITDA全部债务比 -0.01 0.03 -133.33 

利息保障倍数 -0.42 0.13 -423.08 

第三节 重要事项 

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对



红星美凯龙家居集团股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司实现营业收入 78.21 亿元，同上年比减少 32.08%;归属于上市公司股东的净

利润-29.83 亿元。截至 2024年 12月 31日,公司总资产 1,162.37亿元，归属于上市公司股东的

净资产 464.90 亿元，同上年比减少 6.30%。 

 

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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