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第一节 重要提示 

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3、 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本着既能及时回报股东，又有利于公司长远发展的原则，公司拟以实施权益分派股权登记日

登记的总股本扣除公司回购专用证券账户股份数后的股本为基数，向全体股东每10股派发现金

2.10元（含税）。以公司目前股份总数扣除截至本报告披露日已累计回购的股份数为基数进行测算

，合计拟派发现金红利为245,421,098.16元（含税）。本年度以现金为对价，采用集中竞价方式已

实施的股份回购金额96,458,927.01元，现金分红和回购金额合计341,880,025.17元，占本年度归属

于上市公司股东净利润的比例56.87%。公司本年度不送股、不实施资本公积金转增股本。 

公司通过回购专用证券账户所持有本公司股份不参与本次利润分配。如在本报告披露之日起

至实施权益分派股权登记日期间，公司总股本扣除公司回购专用证券账户中股份的基数发生变动

的，公司拟维持每股分配金额不变，相应调整分配总额。 

 

第二节 公司基本情况 

1、 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 海正药业 600267   

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 沈锡飞 李媛婷 

联系地址 浙江省杭州市华浙广场1号19层B座/ 浙江省台州市椒江区外沙路46
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浙江省台州市椒江区外沙路46号 号 

电话 0571-85278141、0576-88827809 0576-88827809 

传真 0576-88827887 0576-88827887 

电子信箱 stock600267@hisunpharm.com stock600267@hisunpharm.com 

 

2、 报告期公司主要业务简介 

公司所处行业为医药制造业（C27）。 

据国家统计局数据，2024 年，规模以上医药制造工业企业营业收入 25,298.5 亿元，与上年持

平；利润总额 3,420.7 亿元，同比下降 1.1%。 

2024 年是中国医药行业转型的关键一年，政策环境的深化改革、研发投入的不断加码、国际

化布局的加速以及数字化转型的驱动，将共同塑造一个更具竞争力和可持续发展的医药生态系统。

居民健康意识的日益提升、人口老龄化程度的不断加深以及医疗消费层次的持续升级，共同构筑

成行业未来增长的广阔空间。与此同时，部分低效产能被淘汰，行业集中度进一步提高，行业资

源整合加速，医药行业加速向高质量发展转型。 

医药行业的发展不可避免地受到国民经济发展情况的影响，但药品的使用事关生命、健康，

与国计民生、经济发展和国家安全息息相关，需求刚性较强，不存在明显的周期性变化，是推进

健康中国建设的重要保障，随着老龄化趋势和国民生活方式转变等，医药行业发展呈现新的机遇。

医药行业没有明显的区域性和季节性特征,但由于某些疾病的发生与气候条件变化密切相关，而且

不同地区的经济发达程度、环境状况、医疗水平存在差异，因此不同地区、不同季节的疾病谱和

用药结构存在一定差异，导致单种或某一类药品的消费存在一定的季节性或区域性。 

报告期内，公司主要业务及经营模式未发生重大变化。 

（一）公司主要业务 

1、医药制造 

（1）医药制剂业务 

①医院销售总部 

公司依靠其强大的销售渠道和专业的学术推广能力，迅速搭建各领域高质量的学术平台，并

推进各类指南和共识的形成，以促进新产品在临床应用中的广泛实践。 

医院销售总部设综合药物事业部、心脑血管及代谢药物事业部、肿瘤药物事业部，以专业、

合规、高效的学术推广能力为依托，以公司原研药、创新药、仿制药等优质产品组合为基础，现

已将多类重点产品覆盖至国内众多三甲医院，后续将持续开展产品下沉县域医院、基层医疗机构

的相关工作，进一步提高产品可及性，以期在未来服务更多患者。同时，医院销售部积极配合和

参与相关疾病领域诊治指南与共识的制定，搭建多层次的医学学术交流平台，向临床医生和药师

传递国内外医学前沿资讯，以满足临床医师提高疾病诊治水平的需求。 

综合药物事业部：长期专注于感染、呼吸、消化、免疫、器官移植系统等多学科及领域，作

为医院销售总部最大业务部门，现有产品包括特治星、玫满、甲强龙、海复康、纽再乐、杰润、
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雷帕鸣等多种原研产品，同时拥有喜美欣、赛来星、俊特、海正美特、海正力星等高品质国产仿

制药，可满足各领域的多元化治疗需求。其中抗感染产品可覆盖常见细菌、真菌、非典型病原体、

病毒感染，为临床医生提供全面的抗感染临床解决方案：特治星已成功实现原研地产化生产，在

经历了第八批国家组织药品集中带量采购后，基于其长期的品牌价值效应，仍可获得一定的市场

份额；国产抗生素以新药创制专项、工匠精神打造品质好药，为重症感染提供抗感染综合解决方

案。海复康作为中国首个 RNA 聚合酶抑制剂，强效抗流感，国家卫健委最新发布 2025 版《流行

性感冒诊疗方案》首次纳入并推荐法维拉韦用于成人流感治疗，2025 全渠道布局将会实现快速增

长。杰润是慢阻肺的治疗国际指南 GOLD 推荐的基石药物，也是在国内外已上市双支扩剂中证据

链最完整的药物。喜美欣是治疗胆汁淤积性肝病的一线用药，在丁二磺酸腺茸蛋氨酸市场中占有

率排名位于前列。移植产品：雷帕鸣作为经典原研产品，是 FDA 批准的基础免疫抑制剂，是肾移

植等大型手术免疫抑制剂使用中不可或缺的核心治疗药物之一。玫满是治疗痤疮类疾病及非典型

细菌感染的基础药物，在皮肤科及耐药支原体方面有独特的药理学优势，其双微丸技术可确保更

好的治疗效果和更高的依从性，在支原体肺炎流行期间，玫满为儿童和老年患者提供应对阿奇霉

素耐药的有效治疗方案。 

心脑血管及代谢药物事业部：心血管及代谢是海正药业深耕的主要治疗领域，近年来我国民

众心血管疾病与代谢类疾病的发病率呈逐年上升趋势，公司通过深耕心血管及代谢领域，现已拥

有赛斯美、多达一等多个完善的产品线横跨各个疾病诊疗生命周期。公司从患者实际治疗需求出

发，产品组合相辅相成，搭建“三高共管”慢病管理模式，关注心血管与代谢疾病的合并管理，共

同面对心血管代谢疾病的挑战，助力《健康中国 2030》目标的实现。随着海正药业众多心血管及

代谢产品的广泛应用，将改善数百万患者的生活质量。 

肿瘤药物事业部：产品全面覆盖了乳腺癌、卵巢癌、膀胱癌、前列腺癌、白血病、淋巴瘤等

治疗领域，拥有艾诺宁、丝裂霉素、艾达生、艾博定等众多经典的肿瘤化疗药物，已累计帮助超

百万位癌症患者在肿瘤治疗中获得新生。海正肩具社会责任，响应国家号召，恢复短缺药品丝裂

霉素的生产供应，满足疾病治疗的临床需求。团队始终秉持专业制胜，患者至上的理念，不断为

患者提供优质的肿瘤治疗药物。 

医院销售总部将持续秉承“患者至上”的理念，不断创新，追求卓越，为公司的稳健发展贡献

力量。 

②集采业务 

负责制定本公司参与国家、各省份集采的流程，并参与各地集采续约工作，全面保证集采项

目的供货需求。 

③药店业务 

作为医疗健康服务的重要部分，公司建立了覆盖全国百强连锁及区域性重点连锁的销售网络，

确保消费者购药的便利性；发挥公司专业化优势，持续进行药师教育，提高药店药事服务能力，

为患者提供更加便利，更加专业的药品服务。 
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④电商业务 

公司拥有具备线上全域自运营能力的电商团队，负责海正产品线上销售及品牌推广，团队成

员分别拥有医药销售、头部互联网企业、市场咨询、广告营销等多种经验背景，综合实力完善。

电商渠道覆盖阿里、京东、美团、抖音、拼多多、百度、小红书等主流电商及垂类平台。 

⑤出口制剂业务 

公司与主要批发商、GPO、政府采购机构建立合作关系，拥有物流、仓储、客户服务等制剂

销售和服务能力，海正美国公司作为国际制剂出口平台，具备承接海正自身产品及其他公司制剂

出口产品的销售能力。在快速扩大自身产品线的同时，为国内有需求的药厂提供了一个可以信赖、

易于沟通、高效稳健的制剂出海平台。 

⑥招商代理业务 

公司坚持高标准遴选代理商，专注于资源整合、开发潜力市场、优化业务布局、不断加强专

业化培训，持续提升招商团队的专业能力，确保团队具备深厚的行业知识和敏锐的市场洞察力。

在代理商管理方面，公司实施更加严谨的措施以确保合作伙伴的合规运营。 

（2）医药原料药业务 

原料药业务是公司传统重点业务板块，具备技术、生产以及产能规模优势。技术及产品方面，

不断深化发酵半合成特色技术平台，创建合成生物学、酶工程、微生物代谢工程、高效制备等多

学科工程技术平台，是国家肿瘤药小品种特色基地；在销产品管线丰富，已有原料药品种百余个，

疾病领域覆盖广泛。生产方面，目前建有台州、富阳、南通三大生产基地，产线布局完整，具有

发酵 17000 立方、合成 2300 立方的生产能力，技术、生产以及产能规模优势明显。质量、EHS

方面，率先在国内建立了国际标准的 QEHS 体系，产品通过全球医药质量高标准体系检验。公司

原料药产品出口至 70 多个国家和地区，广泛覆盖医药及医疗领域，拥有海外客户 400 余家（含全

球十大药企），客户资源丰富，客户口碑良好。目前侧重配套制剂业务、拓展海外制剂客户以及引

进新的 CMO 项目，以期释放更多的业绩潜能。 

（3）动物药业务 

公司动物药业务专注动物保健品行业 31 年，拥有 2 个生产基地，建有 25 条多剂型生产线（含

疫苗），布局宠物业务、猪健康业务、反刍业务、外贸业务四大领域，现有产品 40 余款，批准文

号 71 个，管线丰富；拥有 150 多个长期战略合作伙伴，为国内 50 余家大型养殖集团和多个宠物

连锁医院提供产品和服务。 

动物药业务致力于为农场动物与伴侣动物提供动物健康解决方案。现有生产线建设按照首先

符合中国兽药 GMP 标准，又兼顾美国、欧盟 GMP 标准的要求设计建造，秉持“源于设计、精于

责任”的质量方针，打造国内动物药行业的龙头企业。目前化药、疫苗协同发展，已成为国内动物

药领域的领先品牌，是公司重点扶持打造的具有高潜力的业务板块。 

2、医药商业 

（1）医药经销业务 
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凭借完善的医院、OTC 终端、DTC 药房及二级商业渠道网络，公司医药经销业务在业界享有

卓越信誉，与众多知名药企建立了稳固的战略合作关系，共同推动医药行业的健康发展。同时，

公司是国家药品监督管理局指定的浙江省麻黄素、咖啡因及二级麻醉药品的经营及配送商。 

（2）医药制剂进口品及接受药品营销外包业务 

凭借呼吸、感染、免疫移植领域专业化、合规化的市场营销推广团队，以及多领域内长期的

市场积淀与优势，和跨国制药企业如诺华制药、辉瑞制药、再鼎等公司建立了长期、紧密的合作，

负责其原研药品如纽再乐、杰润、雷帕鸣在中国的生产、上市、市场准入与推广，以轻资产模式

承接药企在中国市场的销售与品牌落地职能。 

3、新兴业务 

公司正加快寻求与高校、科研机构的合作，共同推进合成生物学领域的研究和开发，打造具

有海正特色的、技术领先的合成生物学产业基地。同时，积极寻求保健品、功效护肤、整形医学

与抗衰、新材料等领域的业务规划。 

（二）公司经营模式 

1、采购模式 

（1）原料药及自产制剂的采购模式 

公司作为国内外仿制药制剂厂商的重要原料药供应商，公司原料药生产所需原材料的供应商

需通过 FDA、EDQM、NMPA 或跨国制药企业等大客户的评估和审计；而公司自产制剂所用主辅

料以及自用原料药亦需符合 GMP 的相关要求。 

（2）动物药的采购模式 

根据兽药行业特点及自身情况，设立了专门的采购部门，并依据《企业内部控制基本规范》、

财务管理制度和兽药 GMP 规范的相关要求制定了采购管理办法、供应商管理制度等，对采购工

作进行规范化管理。动物药制剂所用的原辅材料需符合兽药 GMP 的相关要求。 

（3）医药商业业务的采购模式 

公司医药商业业务主要包括省医药公司的医药经销业务和瀚晖制药成品药进口以及引进第三

方制剂推广业务。省医药公司的医药经销业务的采购主要通过直接向制药企业或其代理商采购药

品来进行。瀚晖制药生产及市场推广制剂主要向母公司海正药业及商业合作伙伴以订单方式采购，

主要供应商为 PFIZER SERVICE COMPANY BVBA、NOVARTIS PHARMA SERVICES AG、CURIA 

ITALY S.R.L、海正药业、海正杭州公司。 

2、生产模式 

公司采取以销定产并保留适当安全库存的生产模式，在满足销售要货订单交付的同时加强全

链条库存管控。生产部门根据销售部门提供的年度销售计划拟定年度生产计划，每月根据销售部
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门提供的滚动要货计划确定月度生产计划及交付计划，通过订单跟踪及产销协调确保订单交付与

库存管控。事业部及车间负责执行生产计划，同时对产品的生产过程、质量、生产水平、成本等

进行严格管理，质量部门对在整个生产过程中的原辅包、中间产品、半成品、产成品的质量进行

检验，并对生产全过程进行质量监控，EHS 部门对生产的全过程进行安全、环保及职业健康监管。 

3、销售模式 

（1）医药制造 

①医药制剂业务 

医院销售总部：公司通过专业化销售行为及多种学术推广手段，已在各疾病治疗领域中树立

专业产品形象及市场定位。截至目前，自营业务团队规模约 1,500 人，深入覆盖核心市场的等级

医院，已成为国内领先的专业化学术推广平台，体系优势明显。 

集采业务方面，积极参与国家、各省份的集采及续约工作，全力保障集采产品供应。 

药店业务方面，通过与百强连锁合作覆盖零售渠道，确保消费者药品可及性；与美团等平台

合作，布局线上线下一体化购药模式，运用大数据使门店覆盖更加精准有效。 

电商业务携手阿里、京东等头部电商平台深度合作，探索全链路营销。 

出口制剂业务方面，海正美国作为公司国际制剂出口平台，与当地的主要批发商、GPO、政

府采购机构建立合作关系，通过其渠道推广和销售产品。 

招商代理业务方面，公司致力于打造一支高度专业的招商队伍，加强代理商管理，确保代理

业务的稳定发展。公司构建了院内/院外多渠道一体化营销网路，通过多治疗领域产品组合，已覆

盖全国 31 省多层级 1.6 万多家医疗机构，持续推进重点产品的准入工作，提升产品销量。 

②医药原料药业务 

公司原料药业务主要包括传统的自产原料药出口业务、全球制药企业的原料药合同定制业务

和国内销售业务。产品推广的常规流程是：初步接洽潜在客户，交流产品信息，送样确认质量标

准，分享制剂市场上市计划时间表，GMP 审计/EHS 审计，药政及注册文件协同跟进与递交等，

根据客户制剂项目所处不同阶段配合客户提供研发期间需求原料药，产品获批并进行商业化销售。 

③动物药业务 

动物药业务主要采取“直销+经销”相结合的销售模式。 

直销模式：对于规模较大的养殖集团，公司一般采取直销的销售模式。公司的直销客户在签

订合作协议前一般需要履行招投标程序，公司与直销客户签订的协议有效期按照客户的招投标周

期或商业谈判结果进行确定，目前公司已与国内众多头部养殖集团建立战略合作关系。 

经销模式：公司与兽药经营企业通过经销模式进行合作，公司对经销商实行买断式销售。公

司选择经销商时综合考虑其在销售区域内的市场影响力、营销渠道、专业的业务团队和技术服务

能力，确定合作的经销商需要和公司签订年度合作协议。 

（2）医药商业 
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①医药经销业务 

主要指商业经销业务，销售模式主要是向制药企业或其他医药代理商采购药品后销售给浙江

省内的医疗机构、药品零售商与批发商。目前公司主要作为制药企业在浙江省的总代理或一级分

销商从事第三方业务，合作伙伴包括辉瑞、杨森、惠氏、拜耳、武田、阿斯利康等跨国企业以及

华润三九、江苏先声、民生药业、神威、深圳康哲等国内制药企业。 

②医药制剂进口品及接受药品营销外包业务 

主要负责原研产品的在华生产与市场策略设计、学术推广、渠道管理、患者教育等。通过自

营销售体系，推动产品在全国各级医院产品准入，提高药品可及性；通过组织各种形式的学术活

动，不断提升医生的诊疗水平，规范诊疗行为，持续积累中国患者的临床使用经验。 

（三）公司市场地位 

公司创始于 1956 年，经过 60 多年的发展，海正药业已成为一家集研产销全价值链、原料药

与制剂垂直一体化的综合性制药企业集团。公司专注于化学药、生物药、动物药、中药及商业流

通等多产业发展，加快布局大健康产业和健康美学等新兴市场，多次入选中国制造业企业 500 强、

中国医药工业百强企业榜单，先后荣获国家技术创新示范企业、全国五一劳动奖状、浙江省政府

质量奖等荣誉称号。 

 

3、 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2024年 2023年 

本年比上年 

增减(%) 
2022年 

总资产 15,972,478,068.00 17,613,281,702.72 -9.32 18,777,990,669.63 

归属于上市公

司股东的净资

产 

8,341,353,163.16 8,101,974,562.67 2.95 8,079,192,702.38 

营业收入 9,786,848,052.59 10,373,071,956.92 -5.65 12,036,690,081.66 

归属于上市公

司股东的净利

润 

601,182,827.25 -93,171,306.60 不适用 488,860,051.84 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

422,556,636.62 -100,015,816.10 不适用 312,728,390.61 

经营活动产生

的现金流量净

额 

2,114,532,552.48 1,502,669,446.74 40.72 2,065,736,608.09 

加权平均净资

产收益率（%

） 

7.43 -1.15 
增加8.58个百

分点 
6.38 
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基本每股收益

（元／股） 
0.52 -0.08 不适用 0.42 

稀释每股收益

（元／股） 
0.52 -0.08 不适用 0.42 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 2,726,615,253.70 2,516,852,874.40 2,631,072,512.31 1,912,307,412.18 

归属于上市公司

股东的净利润 
248,531,288.09 186,710,095.88 80,071,591.71 85,869,851.57 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润 

133,020,652.83 126,195,012.49 86,314,267.60 77,026,703.70 

经营活动产生的

现金流量净额 
315,089,920.00 466,343,434.06 674,146,506.71 658,952,691.71 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4、 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 53,191 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 50,046 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻

结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

浙江海正集团有限公

司 

  
320,783,590 26.76 

  
无 

  国有法

人 

浙江省国际贸易集团

有限公司 

  
72,673,907 6.06 

  
无 

  国有法

人 

台州市椒江区国有资

本运营集团有限公司 

  
59,931,506 5.00 

  
无 

  国有法

人 
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李道安   13,590,000 1.13   无   未知 

香港中央结算有限公

司 
9,344,721 13,524,823 1.13 

  
无 

  
未知 

费国华   10,207,800 0.85   无   未知 

上海银行股份有限公

司－银华中证创新药

产业交易型开放式指

数证券投资基金 

2,055,000 9,648,962 0.80 

  

无 

  

未知 

招商银行股份有限公

司－南方中证 1000交

易型开放式指数证券

投资基金 

  6,976,922 0.58 

  

无 

  

未知 

吴懿兵   5,204,600 0.43   无   未知 

张敏 946,300 4,366,787 0.36   无   未知 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

上述股东中，浙江海正集团有限公司为公司的控股股东,台

州市椒江区国有资本运营集团有限公司为公司实际控制人。

台州市椒江区国有资本运营集团有限公司、浙江省国际贸易

集团有限公司同时分别持有浙江海正集团有限公司

79.864%、20.136%的股权。公司未知其他股东之间是否存在

关联关系或一致行动的情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
不适用 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5、 公司债券情况 

√适用 □不适用  

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况 

单位:元  币种:人民币 

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%） 

2024年度第一

期超短期融资

24 海 正

SCP001（科创
012480363 2024-07-24 0 2.74 
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券（科创票据） 票据） 

5.2 报告期内债券的付息兑付情况 

 

债券名称 付息兑付情况的说明 

2024 年度第一期超短

期融资券（科创票据） 

本息已到期兑付 

 

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况 

□适用 √不适用 

5.4 公司近 2年的主要会计数据和财务指标 

√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

主要指标 2024年 2023年 本期比上年同期增减（%） 

资产负债率（%） 46.29 52.60 -12.00 

扣除非经常性损益后净利润 422,556,636.62 -100,015,816.10 不适用 

EBITDA全部债务比 0.43 0.19 126.32 

利息保障倍数 5.48 0.60 813.33 

第三节 重要事项 

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2024 年度实现营业收入 97.87 亿元，同比下降 5.65%，营业收入下降主要受医药经销业务的

影响。不含医药经销业务营业收入 71.00 亿元，同比增长 8.00%，主要是医药制剂及医药原料药

产品获得较好增长；医药经销收入 26.87 亿元，同比下降 29.27%，主要是医药经销原料收入下降

的影响。 

2024 年度实现归属于母公司所有者净利润 6.01 亿元，扭亏为盈，其中归属于母公司所有者扣

除非经常性损益的净利润为 4.23 亿元，同比增加 5.23 亿元。2024 年归属于母公司所有者扣除非

经常性损益的净利润上升的主要原因是制剂产品推广、医药原料药业务增长实现销售利润增加，

以及公司提升管理效率，优化资源配置和使用效率。 

 

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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