
中国银行股份有限公司向特定对象

发行 A 股股票募集资金使用

可行性报告

中国银行股份有限公司

二〇二五年三月



1

中国银行股份有限公司（简称“本行”）拟向特定对象

发行 A股股票（简称“本次发行”），发行对象为中华人民共

和国财政部。根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共

和国证券法》《上市公司证券发行注册管理办法》《<上市公

司证券发行注册管理办法>第九条、第十条、第十一条、第

十三条、第四十条、第五十七条、第六十条有关规定的适用

意见——证券期货法律适用意见第 18 号》等有关法律、法

规和规范性文件的规定，现将本次发行募集资金使用的可行

性分析汇报如下：

一、本次发行募集资金用途

本次发行募集资金总额不超过人民币 1,650亿元（含本

数）。本次发行募集资金在扣除相关发行费用后，将全部用

于增加本行核心一级资本，支持未来业务发展。

二、本次发行募集资金使用的必要性分析

（一）贯彻落实国家政策，当好服务实体经济的主力军

国有大型商业银行是我国金融体系中服务实体经济的

主力军，也是维护金融稳定的压舱石。资本是金融机构经营

的“本钱”，是提升服务实体经济能力的基础和抵御风险的

屏障。本行将因地制宜发展新质生产力，扎实做好科技金融、

绿色金融、普惠金融、养老金融、数字金融五篇大文章；服

务扩大高水平对外开放，加快提升全球布局能力和国际竞争

力；提高综合化经营水平，聚焦重点领域提供全方位金融支

持，需要保持充足的资本水平和较高的资本质量。
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（二）提升资本充足水平，提高抗风险能力和竞争力

本行经营整体稳健，资产质量稳定，拨备计提充足，按

照国际最佳实践标准，主要指标均处于“健康区间”。截至

2024年12月31日，本行核心一级资本充足率12.20%，一级资

本充足率14.38%，资本充足率18.76%，分别高于监管要求3.20、

4.38和6.76个百分点。但在息差收窄的背景下，内源性资本

补充阶段性受到制约，通过外部融资的方式增加核心一级资

本，有利于建立更为扎实的资本缓冲，巩固提升本行稳健经

营发展的能力。

三、本次发行募集资金使用的可行性分析

本次发行的募集资金在扣除相关发行费用后将全部用

于增加本行核心一级资本。本行将以本次增加核心一级资本

为契机，提升服务实体经济质效，强化全球化综合化优势，

着力提升资本使用效率，切实向资本高效节约使用经营模式

转型，提高股东回报。

（一）提升服务实体经济质效

随着我国经济“提质换挡”进入高质量发展阶段，本行

扎实做好科技金融、绿色金融、普惠金融、养老金融、数字

金融五篇大文章。优化资金投向，积极支持培育新质生产力；

主动服务扩大投资和消费，加大对重大战略、重点领域和薄

弱环节的金融支持，助力全方位扩大国内需求；全力服务区

域协调发展，因地制宜加大对重点产业的信贷支持，有效推

动重点区域产业升级。
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（二）加强高水平对外开放服务能力

作为国内全球化程度最高的银行，本行将利用好自身优

势，在服务双循环新发展格局中发挥更加突出的作用。做优

做强境外机构，提升境外机构市场竞争力；服务加快培育外

贸新动能，加强对高端装备制造、绿色能源等“走出去”企

业的全方位综合金融服务；助力稳慎扎实推进人民币国际化，

支持人民币清算网络建设，扩大跨境人民币清算领先优势；

坚持底线思维，增强潜在极端风险抵御能力。

（三）强化综合化经营优势

本行将强化集团协同联动、资源互通，打造品牌竞争优

势；提升综合化专业能力，主动挖掘、积极满足重大改革领

域中的综合化金融服务需求；依法合规推进重大项目落地，

实现综合化经营健康快速发展。

四、本次发行对本行经营管理和财务状况的影响

本次发行有助于本行提高资本充足水平，增强抵御风险

的能力，为各项业务的持续发展提供资本支持。

本次发行对本行经营管理和财务状况产生的影响主要

表现在：

（一）对股权结构和控制权的影响

本次发行完成后，中央汇金投资有限责任公司仍为本行

的控股股东，本次发行不会导致本行的控制权发生变化。

（二）对净资产和净资产收益率的影响

本次发行完成后，本行净资产规模将增加，短期内会在

一定程度上摊薄净资产收益率。但长期来看，募集资金用于
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支持各项业务发展产生的效益将逐步显现，将对经营业绩产

生积极影响。

（三）对资本充足率的影响

本次发行募集资金将增加本行的核心一级资本，提高资

本充足率水平。

（四）对盈利能力的影响

本次发行将为本行各项业务的稳健、可持续发展奠定资

本基础，促进各项业务发展，提升本行盈利能力和核心竞争

力。

综上，本次发行募集资金用于增加本行核心一级资本，

符合相关法律、法规和规范性文件的规定，契合本行长期战

略发展方向，有助于优化资本结构，提升资本充足水平，对

本行长远发展和股东价值提升具有重要意义。

中国银行股份有限公司董事会

二〇二五年三月三十日
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