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证券代码：300926                证券简称：博俊科技                公告编号：2025-017 

江苏博俊工业科技股份有限公司 

2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为容诚会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 419416643 股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 1.50 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 博俊科技 股票代码 300926 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 周后高 陈伦 

办公地址 昆山开发区龙江路 88 号 昆山开发区龙江路 88 号 

传真 0512-55133966 0512-55133966 

电话 0512-36689825 0512-36689825 

电子信箱 ir@sh-bojun.com ir@sh-bojun.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主营业务概述 

公司是汽车精密零部件和精密模具的专业制造企业，主要从事汽车精密零部件和精密模具的研发、设计、生产和销

售。公司注重技术研发与创新，已掌握模具设计与制造、冲压、激光焊接、注塑、热成型、激光切割、一体化压铸及装

配等关键生产工艺和技术。公司具有较强的精密模具开发、制造与销售能力，零部件产品种类丰富，覆盖了面向一级汽

车零部件供应商的精密零部件产品（包括框架类、传动类、其他类产品）和面向整车厂商的车身模块化产品等。 

公司是国家高新技术企业，通过了 IATF16949:2016 质量管理体系认证（认证范围：金属冲压件、金属焊接件和注塑

件的制造，豁免：8.3 产品设计）、GB/T24001-2016/ISO14001:2015 环境管理体系认证（认证范围：汽车零件的冲压、焊

接、注塑生产）以及邓白氏注册认证。公司被认定为“江苏省认定企业技术中心” “江苏省民营科技企业” “昆山市

科技研发机构” “苏州市博俊高精密汽车冲压模具工程技术研究中心”“江苏省企业研究生工作站”“江苏省示范智能

车间-汽车转向系统激光焊接车间”“江苏省（博俊）汽车转向系统部件工程技术研究中心”及“江苏省专精特新中小企

业”。2024 年，公司荣获国家级专精特新“小巨人”企业。  

公司拥有严格的质量控制体系、完整的研发设计体系，致力于为客户提供高性能、专业化的精密零部件和精密模具。

公司同广大客户及合作商建立了长期信赖的战略合作伙伴关系，零部件产品目前已被广泛应用到理想、赛力斯、吉利、

比亚迪、长安福特、小鹏汽车、长安、长城、大众、通用、奥迪、上汽、东风日产、特斯拉等知名汽车企业所生产的车

型中。公司持续提升在冲压技术、模具技术、焊接技术、注塑技术、压铸技术方面的创新能力。经过多年的发展和积累，

公司在精密零部件和精密模具行业形成了一定的竞争优势。 

（二）经营模式 

1、采购模式 

公司采用“以产定采”的采购模式，采购管理及程序严格执行 IATF16949:2016 质量管理体系。公司将原材料采购过

程和产品生产过程有效地结合，降低库存风险的同时，亦有助于公司从采购环节实施成本和质量控制，保证产品交付满

足要求。 

公司主要原材料为汽车用钢材。公司与主要供应商建立了长期合作关系，通常与供应商签订年度价格协议，协议约

定价格的定价方式。采购中心以运营中心下属计划部门提供的客户的交货计划为基础，经审核后编制详细的采购计划，

经审批后，由采购中心组织执行。 

公司建立了较为严格和完善的供应商遴选制度，多渠道、多途径遴选合格供应商，严格按照供应商筛选制度对供应

商的产品质量、服务、价格、资信、供货期等多方面因素进行较为全面的考核和认证，通过评审的供应商才可进入公司

合格供应商名单，具体采购时综合考虑需求情况、采购价格、供货质量、供货能力等因素，从合格供应商名单中选择具

体供应商。 

2、生产模式 

公司采用“以销定产”的生产经营模式，按照实际订单和生产的饱和度制定生产计划，安排生产。针对零部件产品，

生产部门以根据客户订单交付时间编制的销售预测为基础，经审核后制定详细的生产计划。针对模具产品，生产部门实

行按单生产的模式，根据客户的实际订单编制详细的生产计划，下达生产任务。生产部门根据日常进度计划，组织生产，

确保生产计划顺利完成。 

公司拥有完整的生产工序链，部分需要表面处理、热处理等的工序采用外协方式加工。公司实行按单生产、按需生
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产。为确保产品质量，公司设有质保部，负责全面把控产品的质量，对入库产品、在制品、产成品进行抽样检查，落实

质量检验标准，全程把控产品质量，以及出货前的产品检验、全面检查和质量把控。 

3、外协加工模式 

公司因生产所需存在外协加工现象，主要原因系部分工序由公司生产不具有经济性或者公司不具备表面处理、热处

理等工艺的生产资质。公司外协加工涉及的主要生产工序为电镀、电泳、涂覆、机加工、清洗、热处理等。外协加工的

各工序均不涉及公司核心工艺环节和产品技术。 

为确保外协加工产品的质量，公司制定了严格的外协管理制度，对产品质量进行全过程的控制。公司对外协供应商

的入选标准进行了严格限定和考评，对外协供应商的生产资质进行持续追踪，最大程度保证外协加工的产品质量。 

外协加工主要包括零部件表面处理工序外协和模具外协。 

①零部件表面处理工序外协 

公司生产的汽车零部件种类繁多，不同种类的零部件需要满足不同的物理特性，即使同一零部件在不同的供货阶段，

也可能随着客户工艺要求的提高而增加加工工序。公司在产能规划中通常会根据产品工艺特点、客户需求结构等因素优

先投资于关键工序以及附加值高、技术含量较高的核心工艺。电镀、电泳、涂覆等表面处理工序并非公司冲压业务的核

心技术领域，同时这些工序在环境保护方面有着较高的标准和要求，公司独立生产不具备经济性。因此，公司将电镀、

电泳、涂覆等表面处理工序进行委外加工。 

②模具外协 

公司能自行开发、生产冲压零部件的模具，但是由于模具产能有限，临时产能不足时，亦存在部分外协加工的情形。

公司选择合格的模具加工商进行模具加工，严格控制委外加工的模具质量。 

4、销售模式 

公司十分注重大客户的维护和新客户的开发培养，通过参加展会、网络平台推介等方式，推广公司产品，获取广大

客户。 

公司采用直接销售的销售模式。针对冲压件和注塑组件产品，公司的客户主要为汽车零部件一级供应商和整车厂商。

公司通过客户对技术、设备、研发能力、生产和质量管理体系的相关评审后，进入客户的合格供应商名录。客户需要开

发零部件时，与公司签订相应的项目合同，规定需要的零部件产品的品种、型号、数量及价格，并签订相应的模具合同。

模具开发完毕、通过客户验收、达到预定可使用状态后，由客户向公司下达零部件订单。对于部分直接销售的模具产品，

公司则与客户签订模具合同，模具开发完毕、通过客户验收后，模具直接销售给客户。 

（三）主要产品的基本情况 

1、冲压业务 

公司的冲压业务覆盖了汽车的面向一级汽车零部件供应商的精密零部件产品（包括框架类、传动类、其他类产品）

和面向整车厂商的车身模块化产品和相应的生产性模具。 
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公司的主要面向一级汽车零部件供应商的精密零部件产品如下图所示： 

 

各系列零部件产品简要介绍 

产品大类 应用范围 典型产品 用途工艺 

传动类 

转向系统 转向管柱、支架、锁套、电控盖 
用于保护和固定转向轴，保护司机安全。主要工艺

包括冲压、焊接、车削、铆接、表面处理等。 

动力系统 
发动机部件、离合器部件、减震器

部件、涡轮增压器部件、新能源汽

车电池支架 

用于气缸、控制阀、油泵、排放等机构中。主要工

艺包括冲压、铆接、平面磨、表面处理等。 

框架类 

车门系统 
门锁底板、玻璃升降器、铰链、锁

钩 
用于汽车侧门锁及前后盖锁。主要工艺包括冲压、

铆接、表面处理等。 

天窗系统 框架、导轨 
用于天窗的固定和运动。主要工艺包括冲压、表面

处理、注塑、铆接、装配等。 

电子系统 音响框架、显示器框架、雷达支架 

汽车主动安全的重要部分，用于观测汽车行驶时前

方的路况及车辆，支架起到固定及调节作用，此外

还包括信息交流装置设备的框架及固定装置。主要

工艺包括冲压、铆接、表面处理等。 

其他类 

内饰系统 
手刹部件、排档部件、脚踏部件、

饰件 

主要为手刹等部件，通过钢丝拉线连接到后制动蹄

上以对车辆进行制动。主要工艺包括冲压、焊接、

铆接、表面处理等。 

排气系统 排气外壳、端锥、排气筒 
确保排气功能的运转、固定和美观。主要工艺包括

冲压、焊接、铆接、表面处理等。 

其他 车灯部件、管路部件 - 

2、商品模业务 

公司的商品模业务是指公司对外销售定制化的商品模具产品。部分客户出于自身生产需求，向公司定制并采购模具；

公司根据客户要求，设计、生产模具并直接销售给客户。 

模具的品质直接决定了其生产加工出来零部件的精度、稳定性和耐用性。公司拥有一批专业的模具开发和设计人才，

具备较强的模具自主开发能力。此外，公司配备了先进的模具加工及检测设备。公司设计的精密模具在精度、表面粗糙

度、制造周期、使用寿命等方面具有一定的竞争优势。 
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3、注塑业务 

公司的注塑业务主要包括汽车天窗、门窗等系统的注塑组件。注塑组件主要是将冲压件预先放入注塑模具，一次性

嵌件注塑固化成型。 

4、白车身业务 

公司的白车身业务是指业务车身模块化及仪表台骨架等总成 

随着汽车行业的不断发展和各整车制造商之间竞争的加剧，各个汽车整车厂商都在积极寻求和上游汽车零部件生产

企业进行联合开发。面对这样的业务模式的转变，公司从 2018 年起积极拓展了车身模块化业务，博俊科技熟练运用冲压、

热成型、焊接、激光切割、注塑、装配等工艺；结合汽车行业发展趋势，对轻量化材料的应用进行大量分析与研究，适

应市场轻量化需求；公司相继成功开发了侧围、后侧围内板总成、地板、前纵梁总成及防撞梁、减震塔总成和仪表台骨

架等模块化产品。 

整车厂商方面以全球范围作为空间，进行汽车模块的选择和匹配设计，优化汽车设计方案，将汽车装配生产线上的

部分装配劳动转移到装配生产线以外的地方去进行。采用模块化生产方式有利于提高汽车零部件的品种、质量和自动化

水平，提高汽车的装配质量，并缩短汽车的生产周期。公司大力开拓车身模块化产品，可灵活拓展车型，材料利用率最

大化。车身模块化灵活性极大，拥有优越的车型衍生拓展性优势，可实现 SD、SUV、MPV 等多种车型拓展开发。  

公司的白车身产品如下图所示： 

 

公司部分车身模块化产品情况如下： 

  

侧

围 
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公司是汽车零部件制造企业，最终配套的产品为整车厂商的相关车型。公司各系列零部件产品的主要客户及最终配

套的主要整车厂商如下图所示： 

 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 7,046,727,504.24 4,946,465,138.49 42.46% 3,084,175,756.62 

归属于上市公司股东

的净资产 
2,489,423,095.43 1,739,379,698.33 43.12% 1,275,205,171.37 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 4,227,055,462.32 2,600,485,591.47 62.55% 1,390,909,253.45 

归属于上市公司股东

的净利润 
613,114,929.79 308,500,653.42 98.74% 148,192,329.51 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

611,912,069.22 304,939,093.56 100.67% 148,580,910.66 

经营活动产生的现金

流量净额 
-63,221,392.00 193,219,150.39 -132.72% -89,060,740.44 

基本每股收益（元/

股） 
1.51 0.76 98.68% 0.57 

稀释每股收益（元/

股） 
1.47 0.76 93.42% 0.57 

加权平均净资产收益

率 
29.96% 21.08% 8.88% 13.98% 
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 798,185,778.97 924,988,717.71 1,139,043,418.28 1,364,837,547.36 

归属于上市公司股东

的净利润 
100,912,025.28 131,014,607.12 135,754,865.91 245,433,431.48 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

96,608,726.86 134,777,801.13 135,651,509.87 244,874,031.36 

经营活动产生的现金

流量净额 
64,305,302.74 -28,669,010.92 -80,019,757.19 -18,837,926.63 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

21,527 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

15,176 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

伍亚林 
境内自

然人 
43.34% 181,777,594.00 136,333,195.00 质押 48,834,509.00 

上海富

智投资

有限公

司 

境内非

国有法

人 

17.11% 71,774,678.00 0.00 不适用 0.00 

上海嘉

恒睿俊

企业管

理咨询

中心

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

8.15% 34,190,846.00 0.00 不适用 0.00 

伍阿凤 
境内自

然人 
3.50% 14,681,184.00 0.00 不适用 0.00 

全国社

保基金

一一六

组合 

其他 0.71% 2,980,632.00 0.00 不适用 0.00 

海富通

价值精

选股票

型养老

其他 0.45% 1,882,772.00 0.00 不适用 0.00 
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金产品

－中国

民生银

行股份

有限公

司 

香港中

央结算

有限公

司 

其他 0.43% 1,791,371.00 0.00 不适用 0.00 

全国社

保基金

五零二

组合 

其他 0.36% 1,500,183.00 0.00 不适用 0.00 

西藏埃

维创业

投资有

限公司 

其他 0.32% 1,348,466.00 0.00 不适用 0.00 

于震洋 
境内自

然人 
0.27% 1,127,044.00 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系

或一致行动的说明 
伍亚林与伍阿凤为夫妻关系，为一致行动人；富智投资、嘉恒投资系伍亚林控制的企业。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额

（万元） 
利率 

可转换公司债券 博俊转债 123222 2023 年 09 月 08 日 2029 年 09 月 07 日 17,888.94 0.20% 

报告期内公司债券的付息兑

付情况 
公司于 2024年 9月 9 日实际兑付债券派息为 99.97 万元。 

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

经东方金诚国际信用评估有限公司信用评级委员会评审，确定公司主体信用等级为 A+级，评级展望为”稳定“，江苏博

俊工业科技股份有限公司博俊转债跟踪信用等级为 A+级。本报告期内可转债资信评级状况未发生变化。 

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2024 年 2023 年 本年比上年增减 

资产负债率 1.04% 1.15% -9.57% 

扣除非经常性损益后净利润 61,191.21 30,493.91 100.67% 

EBITDA 全部债务比 337.01% 440.51% -103.50% 

利息保障倍数 11.42 12.78 -10.64% 
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三、重要事项 

一、关于 2024 年度以简易程序向特定对象发行股票事项 

公司于 2024年 4 月 26 日召开第五届董事会第四次会议、第四届监事会第十七次会议，审议通过了关于公司 2024 年

度以简易程序向特定对象发行股票的相关议案。2024 年 4 月 29 日，公司于巨潮资讯网披露了《关于 2024 年度以简易程

序向特定对象发行股票预案披露的提示性公告》（公告编号：2024-031）。 

公司于 2025年 1 月 22 日召开第五届董事会第十次会议、第五届监事会第二次会议，审议通过了关于公司 2024 年度

以简易程序向特定对象发行股票竞价结果的议案、关于公司 2024 年度以简易程序向特定对象发行股票预案（修订稿）的

议案等相关议案。同日，公司于巨潮资讯网披露了《关于 2024 年度以简易程序向特定对象发行股票预案（修订稿）披露

的提示性公告》（公告编号：2025-006）。 

二、关于广东博俊完成工商注册登记事项 

 公司于 2024 年 1 月 18 日召开第五届董事会第二次会议，审议通过了《关于设立全资子公司及建设汽车零部件生

产项目的议案》，同意公司设立广东子公司，并授权公司管理层办理广东子公司的设立登记事宜。2024 年 1 月 18 日，

公司于巨潮资讯网披露了《关于设立全资子公司及建设汽车零部件生产项目的对外投资公告》（公告编号：2024-004）；

2024 年 1 月 295 日，公司于巨潮资讯网披露了《关于设立全资子公司及建设汽车零部件生产项目的进展公告》（公告编

号：2024-005）。 

三、关于收购重庆博俊零部件事项 

 2024 年 8 月 20 日，公司于巨潮资讯网披露了《2024 年半年度报告》（公告编号：2024-050），其中第十节财务

报告之九、合并范围的变更中披露了重庆博俊汽车零部件有限公司，曾用名重庆现代制铁钢材有限公司。根据 2024 年 5

月签订的《股权转让合同》等文件，公同通过承债式收购的方式受让现代制铁 100%股权并取得控制权，交易对价为

8,888 万元，公司取得现代制铁 100%的股权，购买日为 2024 年 6 月 11 日。 

四、关于河北博俊零部件完成工商注册登记事项 

 河北博俊汽车零部件有限公司，曾用名三河明和汽车部件有限公司。根据 2024 年 4 月签订的《股权转让协议》等

文件，公同通过股权收购的方式受让三河明和 99%股权并取得控制权，交易对价为 13,594.13 万元。公司取得三河明和

99%的股权，购买日为 2024 年 12 月 17 日。 
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