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	二、公司主要经营及发展状况
	坚决贯彻落实市委“三攻坚一盘活”改革突破工作部署，推进2023到2025年的高质量发展行动方案及对标世界一流企业价值创造行动实施方案落实落地，各项改革攻坚工作获得显著成效：大力推进所属单位“聚焦主责主业，合并同类项”，全力压层级、减数量，将公司管理层级压缩在了二级以内，全年减少各级法人户数59户。修订《工资总额管理办法》，通过强化工资薪酬“能增能减”刚性落地机制、工资薪酬与劳动生产率挂钩的工资决定和增长机制，明确所属企业本部工资总额管理和内部收入分配原则，进一步促进集团工资总额管控科学有效、公平合...

	三、2025年的主要工作
	今年的工作目标是：2025年全年生产运行平稳有序，供排水水质100%达标，坚决防范安全生产责任事故和环保事件发生。公司将力争实现营业收入不低于72.5亿元，售水量不低于6.4亿立方米，污水处理量不低于17.36万立方米，基本建设项目投资、更新改造项目投资、信息化项目投资合计11.87亿元。
	全年推进项目56个，完成投资6.59亿元，推动项目建设取得进展。

	2024年，公司紧紧围绕年度预算目标和重点工作任务，坚定信心、直面困难、精准施策，较好地完成了年度经营效益目标及各项重点任务，公司持续保持稳健发展态势。现就公司2024年度财务决算情况报告如下：
	一、财务报表的审计情况
	二、主要财务数据和指标
	三、财务状况分析
	四、经营成果情况分析
	五、现金流量情况分析
	以上内容为本公司2024年度财务决算的总体情况，具体情况详见2024年度审计报告及财务报表附注。
	一、2024年度预算执行情况
	（一）售水量
	（二）污水处理量
	（三）污泥处置量
	（四）营业收入
	（五）基本建设项目、更新改造项目及信息化项目投资
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