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证券代码：002029                                   证券简称：七 匹 狼                                公告编号：2025-013 

 

福建七匹狼实业股份有限公司 

2024 年年度报告摘要 

 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

 非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

 董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以未来实施分配方案时股权登记日的

总股本扣除公司回购专户上已回购股份后的总股本为基数，向全体股东每 10 股派发现金

红利 1 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 七匹狼 股票代码 002029 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈平 袁伟艳 

办公地址 福建省晋江市金井镇南工业区 福建省晋江市金井镇南工业区 

传真 0595-85337766 0595-85337766 

电话 0595-85337739 0595-85337739 

电子信箱 zqb@septwolves.com zqb@septwolves.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主要业务及产品 

作为中国男装品牌的领先企业之一，公司主要从事“七匹狼”品牌男装及针纺类产品的

设计、生产和销售，致力于满足男士在不同场景下的穿着需求。主要产品包括衬衫、西服、

裤装、夹克衫、针织衫以及男士内衣、内裤、袜子及其它针纺产品等。 

近年来，除了主标“七匹狼”产品以外，公司还经营国际轻奢品牌“Karl Lagerfeld”。 

（二）主要经营模式 

公司为服装品牌运营商，处于产业链的下游，主品牌“七匹狼”的经营模式按照企划、

生产、销售、反馈进行，具体如下：  

 

（1）全链路协同管理的商品模式 

公司构建了商品全链路协同管理机制，通过整合前端市场洞察与后端研发资源，建立

需求传导通路与动态响应体系。在研发设计阶段强化跨部门协同创新，同步推进产品开发

与品质升级，构建从需求分析到产品落地的闭环管理体系。公司依托数据中台实现商品全

周期动态管控，涵盖需求预测、产能配置、库存优化及渠道调拨等关键环节，有效提升市

场预判精度与供应链响应效率。 

（2）以自主生产和外包生产相结合的产品生产模式 

公司一年两季订货会，通过“订货会”提前向经销商反馈新一季的产品，公司渠道终端

参与订货。订货模式分为自主下单及买断下单，买断下单为经销商根据需求下单，公司给

予一定比例的退换货，自主下单则为公司自行下单，通常集中在一些代销款及直营店货品。

渠道部门汇总订单后由供应链中心负责组织生产。近年来，为了满足产品丰满度以及公司

对于产品的引导性，公司也逐步采用“直发代销”模式，绕过订货会由公司直接下单生产并

配发终端进行销售。公司根据市场趋势调整订货模式，更加注重科学订货，智能补货，实

现做深畅销款，加速流转平销款和滞销款，不断补充新鲜款。 

公司采取以自主生产和外包生产相结合的产品生产模式。除夹克类、外套类和休闲裤
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类的部分产品自制生产外，大多数产品是采用外部采购模式进行。目前，公司已建立成熟

的供应商管理制度和充足的供应商资源库。在商品企划确定的成本范畴内，供应链中心决

定产品的采购价格并通过供应链评价体系甄选供应商进行下单生产。 

（3）多元化、全渠道销售模式 

公司拥有线上线下协调发展的全域营销网络，采取直营与加盟双轮驱动的营销模式，

并通过类直营管理模式，实现对合作门店的标准化管控，确保产品品质、服务规范与用户

体验的标准与统一。在数字化战略布局中深度整合多维销售渠道，线下持续优化门店布局，

线上领域积极打造数字化触点，与主流电商平台建立战略合作，并率先布局社交电商新阵

地。通过精准化流量运营策略，依托直播营销、社群运营、社交裂变等新型交互方式，构

建沉浸式消费场景，提升服务响应效率。 

（4）数据驱动的高效经营决策模式 

公司构建一体化智能管理体系，通过系统整合与迭代升级，实现全流程数据贯通与实

时共享，有效驱动业务价值链效能提升。公司在零售管理上，通过智多星系统构建数据-决

策-执行的管理体系，依托实时零售看板与智能预警机制，实现商品全生命周期动态管理，

并进行会员画像，消费者人群智能分析，支撑精准营销策略制定。在供应链管理方面，

SCM 供应链管理系统打造端到端数字化闭环，覆盖“企划、设计、研发、订单、生产、品

质、出货、账务”等核心环节，提升各部门与供应商协同，强化业务数据驱动。后台运营

管理平台通过智能算法和流程自动化在业务操作、财务对账和人力管理的运用，提升工作

效率和组织效能。 

报告期内，公司从事的主要业务、主要产品及其用途、经营模式、主要的业绩驱动因

素等未发生重大变化，经营情况与行业发展基本匹配。报告期公司主要业务发展状况详见

2024 年度报告“第三节管理层讨论与分析”中的“四、主营业务分析”相关内容，可能对公司

未来发展战略和经营目标产生不利影响的风险因素详见 2024 年度报告“第三节管理层讨论

与分析”中的“十一、公司未来发展的展望”相关部分。 

（三）报告期所处的行业情况 

（1）行业情况 

 宏观经济温和复苏，但居民消费信心仍谨慎 

2024 年，我国 GDP 同比增长 5%，全年目标基本达成。然而，居民消费信心仍显谨慎，

国内消费需求不足的问题仍然存在。根据国家统计局数据，2024 年我国社会消费品零售额

48.79 万亿元，同比增长 3.5%，增速较 2023 年下滑 3.7%。其中，服装鞋帽针纺品类累计
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消费同比增长 0.3%。 

 

 服装行业进入调整，凸显场景化、数字化、可持续性 

中国服装行业进入深度调整期，三大趋势凸显：其一，消费场景重构驱动品类分化，

商务休闲、户外机能及健康家居服饰增速领先，传统正装需求持续萎缩；其二，数字化转

型深化，人工智能技术深度渗透零售场景，基于用户画像的智能算法实现千人千面的精准

推荐，并推动直播电商向“内容+体验”生态升级；其三，可持续实践从营销概念转向全链

路落地，企业通过优化生产流程、减少资源浪费和碳排放，推动行业向绿色低碳转型。 

 科技赋能服装创新，挖掘场景化需求新蓝海 

服装科技不再局限于运动领域，开始渗透融入职场、商旅、社交等日常场景。光伏纤

维、柔性传感装置与气候感知系统的应用，使服装成为连接物理环境与数字终端的交互媒

介。温湿度调控、能源供给与健康监测功能的场景化嵌入，不仅扩展了服装的实用边界，

更将穿着体验从被动适应升级为主动干预，推动服装向“智能场景管家”角色演进。科技推

动的男装转型需以“场景价值”为核心，构建“场景洞察-技术响应-价值共鸣”的协同能力，

在碎片化场景中建立系统性解决方案，将功能科技从产品附加属性升级为场景服务能力。 

（2）经营环境分析 

项目 对 2024 年度业绩及财务状况影响情况 对未来业绩及财务状况影响情况 
对承诺事 

项的影响 

国家及地方税收

变化 

国家先后出台了支持小微企业发展税收优惠，对公司

部分主体有积极作用，但对公司业绩未产生重大影

响。 

目前暂未出台将对公司业绩及财务状况

造成重大影响的国家及地方税收变化。 
无 

进出口政策及国

外市场变化 

公司以内销为主，进出口政策及国外市场变化对公司

业绩影响较小。 

公司国外市场比例很小，同时由于品牌

门槛，出口转内销企业与公司定位不

同，对公司市场份额没有重大影响。 

无 

国内市场变化 
服装消费受居民购买力和消费意愿的影响，面临经济

和市场环境变化所带来的经营风险。 

国内外经济环境复杂多变，市场环境仍

然存在诸多不确定因素，公司需不断强

化内功，增强核心竞争力，以应对市场

可能的不利变化。 

无 

信贷政策调整 
公司运营良好，所处行业为政府鼓励行业，信贷政策

调整对公司无重大影响。 
影响较小。 无 

汇率变动 本年度，公司出口业务占总销售比例很小，同时公司 2025 年，公司将继续以内销为主，汇率 无 
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进口原材料很少，汇率变动对公司业绩影响较小。 变动预计对公司业绩影响较小。 

利率变动 
本年度，公司进行了部分票据贴现，利率变动增加公

司财务费用，但对公司业绩影响不大。 

公司资金较为充裕，利率变动影响公司

财务费用，但对公司业绩影响不大。 
无 

成本要素的价格

变化 

公司为品牌运营企业，在现有模式下可以控制公司毛

利率，成本要素价格对公司影响较小。 

公司业态决定成本要素的价格变动对公

司不会带来太大影响。但随着产品结构

以及各渠道收入结构的变动、特定情况

下促销需求，毛利率可能呈现一定变

化。 

无 

（3）行业地位 

“七匹狼”为中国驰名商标，作为率先登陆中小板的上市公司，公司为闽派男装的代

表企业，拥有广泛的知名度和良好的美誉度。报告期内，公司“七匹狼”夹克衫荣列 2023

年度同类产品市场综合占有率第一位并荣列 24年（2000-2023）同类产品市场综合占有率

第一位，入围“2023 中国服装行业百强企业”、荣获“福建省创新型民营企业 100强”、

“MUSE设计奖银奖”等荣誉。 

（四）主营业务分析 

（1）概述 

2024 年是公司推进品牌焕新战略的关键一年。面对诸多不确定性，公司笃定目标，聚

焦“夹克专家”核心品牌定位不动摇，推进各项业务发展。报告期内，公司实现营业总收

入为 314,008.17 万元，较上年同期下降 8.84%；营业利润 34,447.77 万元，较上年同期下降

7.65%；归属于母公司的净利润 28,454.88 万元，较上年同期上升 5.35%。 

 渠道端 

报告期内，公司结合品牌焕新进行渠道革新。加快进驻一二线城市，以 MALL 拓展为

核心，发展加盟客户，提高渠道覆盖率，提升店效。公司重新梳理店态标签，基于战略标

杆店铺，探索店铺未来方向，并匹配店态升级门店形象。报告期内，公司在几个重点省份

省会城市的战略标杆店铺进行营销爆破，落地品牌大事件，并带动其他城市保持市场热度

和活力，促进品牌系统化升级。此外，公司也加大奥莱体系化合作，充分利用这一线下零

售商业中客流量最大的细分业态来推动销售，同时在高端一流商圈购物中心布局势能场快

闪，为消费者带来全新产品与购物体验，提升品牌知名度，助力流量转化。 

与此同时，线上渠道的升级也在同步推进。公司结合品牌大事件，在抖音、小红书等

社交平台发起话题营销，持续发酵热度，吸引线上流量以突破门店流量瓶颈。在门店搭建

云零售直播间，将社交平台作为新品传播主场，精准吸引年轻群体，重塑品牌形象。公司

还深化平台合作，根据不同平台特性与资源，制定差异化的营销和产品策略，搭建多平台

营销矩阵，努力推动产品销售与品牌形象的全面焕新。  
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 产品端 

公司秉承工匠精神，不断深耕男装领域，连续 24 年在中国夹克市场独占鳌头。多年

来，公司不断进行夹克技术迭变与时尚创新，为消费者提供以夹克为核心的全场景穿着体

验和专业服务。报告期内，公司推出航母纪念款夹克，以航海科技为灵感来源，集时尚感

与功能性为一身，同时结合不同穿着场景与消费者多元需求，匠心打造了空调夹克、短袖

夹克、温变夹克等丰富款式。公司精准洞察细分市场，回归消费者更深层次的价值体验，

推出“旅途舒适，会客合适”、兼具功能与时尚的商旅夹克。在 2024 年米兰时装周上，

商旅夹克以“都市机能、科技商旅、文化商旅”三种特色鲜明的风格形态惊艳亮相，汲取

海上丝绸之路的灵感，融入东方美学和中国文化韵味，向全球展示夹克专家的独特魅力。

商旅夹克产品在服装裁剪、专利技术、面料和功能配件上展现了品牌的设计巧思，尤其一

衣多穿的设计理念，对传统夹克概念进行了一次实质性创新。 

 供应链 

承接夹克专家的战略转型，公司努力构建以消费者需求为核心、以大商品策略为导向、

以“夹克专家”为牵引的敏捷型供应链体系。公司定期与上下游业务伙伴进行复盘，不断

完善供应商质量绩效考核机制，同时密切关注市场反馈，多维度优化品质管控流程，确保

产品质量。在成本管控方面，公司着力强化精细化管理能力，制定标准化采购流程，实现

全链路精细化成本管控，在保证产品品质的基础上降低采购成本。为进一步提升柔性快反

能力，公司强化产销计划性，打通前后端和上下游，增强计划节点管控，提升产品交付敏

捷性，快速响应市场变化。 

 新品牌 

2024 年，卡尔品牌锚定发展方向，针对女装与男装业务制定差异化策略，稳步推进品

牌进阶之路。女装方面，卡尔聚焦精细化运营，强化口碑管理与形象塑造，一方面稳固原

有市场的品牌地位，另一方面不断拓展区域，推进加盟模式。通过反复提炼、迭代品牌 

DNA 及经典产品的风格元素，结合市场洞察与竞品调研，提升企划有效性与商品竞争力。

同时，打造专属内容营销，借助主题零售互动，增强与消费者的链接。男装板块，卡尔着

重树立品牌形象，优化专卖店产品规划，积极与消费者建立紧密联系，提升用户粘性，为

渠道快速复制筑牢根基。 

 投资端 
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基于对外部环境的审慎研判，公司投资趋于谨慎。报告期内，公司暂未新增重大投资。

公司将继续从产业投资视角密切跟踪时尚消费领域新动态，重点围绕品牌矩阵、数字化技

术应用及商业模式创新等挖掘符合公司战略目标的优质项目。 

展望新的一年，我们将继续以"夹克专家"战略为根基，以品牌焕新为驱动，全方位构

建品牌力、产品力、渠道力，加速推进公司转型升级，不断夯实基础、积蓄势能，谱写公

司发展的崭新篇章。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 10,805,526,644.90 10,876,273,248.06 -0.65% 11,051,767,966.61 

归属于上市公司股东的净资产 6,571,306,805.58 6,428,582,152.05 2.22% 6,178,835,075.20 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 3,140,081,720.82 3,444,735,095.51 -8.84% 3,228,405,923.89 

归属于上市公司股东的净利润 284,548,796.80 270,111,122.67 5.35% 150,645,121.41 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润 
73,469,582.94 187,719,528.68 -60.86% 105,497,782.07 

经营活动产生的现金流量净额 245,619,722.07 385,055,343.59 -36.21% 241,689,080.77 

基本每股收益（元/股） 0.41 0.38 7.89% 0.21 

稀释每股收益（元/股） 0.41 0.38 7.89% 0.21 

加权平均净资产收益率 4.38% 4.28% 0.10% 2.60% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 892,903,323.32 568,229,063.15 732,668,859.28 946,280,475.07 

归属于上市公司股东的净利润 106,309,535.11 80,117,296.39 49,184,420.07 48,937,545.23 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 60,715,455.54 14,584,431.85 -54,939,676.31 53,109,371.86 

经营活动产生的现金流量净额 136,209,964.27 -120,647,488.50 -114,712,782.87 344,770,029.17 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在

重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
33,373 

年度报告披露日前一个

月末普通股股东总数 
29,272 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 
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前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结

情况 

股份状

态 
数量 

福建七匹狼集团有限公司 境内非国有法人 36.76% 259,136,718 0.00 质押 131,250,000 

洪泽君 境内自然人 4.89% 34,500,000 0.00 不适用  

周少雄 境内自然人 3.32% 23,390,528 17,542,896 不适用  

周永伟 境内自然人 2.28% 16,045,600 12,034,200 不适用  

周少明 境内自然人 1.87% 13,190,200 9,892,650 不适用  

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 1.81% 12,731,200 0.00 不适用  

大成基金－农业银行－大成中证金融资产管理计划 其他 0.62% 4,388,800 0.00 不适用  

广发基金－农业银行－广发中证金融资产管理计划 其他 0.59% 4,152,000 0.00 不适用  

南方基金－农业银行－南方中证金融资产管理计划 其他 0.59% 4,129,200 0.00 不适用  

嘉实基金－农业银行－嘉实中证金融资产管理计划 其他 0.58% 4,107,900 0.00 不适用  

上述股东关联关系或一致行动的说明 

上述股东中，周永伟、周少雄、周少明为兄弟关系，为福建七匹狼集团

有限公司实际控制人。除此以外，福建七匹狼集团有限公司与其他股东

之间不存在关联关系，也不属于《上市公司股东持股变动信息披露管理

办法》中规定的一致行动人；未知其他股东之间是否存在关联关系，也

未知是否属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一

致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 上述股东中，洪泽君通过信用证券账户持有公司股票 34,500,000 股。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股

份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 
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三、重要事项 

详见公司 2024 年年度报告全文第三节“管理层讨论与分析”和第六节“重要事项”。 

 

 

 

 

福建七匹狼实业股份有限公司 

                                          董 事 会 

                                                 2025 年 4 月 3 日 
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