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投资者现场接待日活动会议纪要

一、投资者接待日活动召开情况

公司于 2025 年 5 月 16 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露了

《新安股份关于举办投资者现场接待日活动的公告》。

2025 年 5 月 22 日 14:30-17:00，公司董事会秘书金燕女士以及业务部门负

责人出席了本次投资者现场接待日活动，针对投资者关心的问题进行了交流沟

通。

二、投资者接待日主要内容纪要

（一）公司董事会秘书金燕女士宣布投资者现场接待日活动开始,介绍公司

基本情况

新安股份创建于 1965 年，于 2001 年上市，成立至今已有 60 年历史，目前

拥有控股子公司 80 多家、员工 8000 多人、总资产 200 多亿元，位列全球十大有

机硅企业、全球农化销售 20 强、中国制造业 500 强、中国化工 500 强。

新安股份主营作物保护、硅基新材料、新能源材料三大产业，目前逐步构建

形成三足鼎立的业务架构。其中作物保护产业形成了“中间体-原药-制剂”一体

化发展模式，涵盖种子种苗、除草剂、杀虫剂、杀菌剂、作物营养等完整的作物

保护体系；硅基新材料产业拥有从上游硅矿开采冶炼、有机硅单体合成、下游产

品制造的完整产业链，产品广泛应用于电力通信、轨道交通与汽车、医疗健康、

消费电子等领域；新能源材料聚焦石墨负极、硅基负极、新型负极三大主要方向，

提供动力电池、储能电池、3C 消费电池等新能源应用场景负极材料综合解决方

案。这三大板块看似独立，实际上有一个根本的技术逻辑，即“氯硅磷”三大元

素循环的逻辑贯穿其中。因此看似多元化发展，实质三个业务板块相互支撑、相

互赋能，能够发挥出更大的价值。

公司是目前全球除草剂品种最全的公司，拥有草甘膦、草铵膦（精草铵膦）

的灭生性除草剂产品与多个主流的大田选择性除草剂产品。主力产品草甘膦产能

8万吨，年销售折合原药能达 10 万吨，公司原药制剂转化率超过 70%。公司是目



前行业主要生产企业中海外登记资源最丰富的公司之一，海外登记资源超过

4000 个，还在持续扩展中，是全球化做得较早与较好的公司。

公司目前拥有有机硅单体产能 50 万吨，折合硅氧烷约 25 万吨，其中约 20%

在硅氧烷 DMC 环节外售，剩余 80%约一半在 107 胶、生胶等基础聚合物环节外售，

另一半转化为各品类的下游终端产品外售，因此目前的终端自用转化率超过

40%，是目前国内自用终端转化率最高的企业。

（二）参会人员就投资者普遍关注的问题进行回答。投资者提出的主要问题

及公司回复情况如下：

问：草甘膦和有机硅行业内卷严重，国家有没有政策限制？

答：近年来，随着环保意识的逐渐提升和对农药残留的监管日益严格，草甘

膦作为一种农药，其新建产能已明确列入发改委《产业结构调整指导目录》限制

类，在国内很难审批新建项目。有机硅作为高性能新材料，目前没有明确的政策

限制，提倡行业自律，但国家也有一些“防内卷”的政策导向意见。从供给端来

看，经历了过去两三年的行业新增产能高速投放后，有机硅行业的新项目建设已

告一段落，未来 2-3 年，行业将不会再有新增产能投放，同时国外的产能有可能

进一步收缩，因此行业将步入供需结构转化的阶段。

问：公司的有机硅终端有哪些产品以及规模情况？

答：公司有机硅终端主要指硅橡胶、特种硅油、硅树脂、硅烷偶联剂等，目

前公司终端的总产能在 20 万吨以上。2024 年有机硅终端年营业收入 24 亿元左

右，利润总额 2.8 亿元，重点子公司天玉和崇耀 2024 年利润增幅都超过 30%。

公司是国内有机硅行业中产业链最完整的公司，也是唯一一家下游终端产品全覆

盖的公司，终端产品品类超过 3000 种。公司这两年的战略重心之一就是终端化

的进一步深化，不但要进一步提高终端的自用转化率，更要提高中高端产品比重。

我们通过下游产品线的整合协同，目前有轨道交通与汽车、通讯、医疗健康等多

个业务小前端，能够为客户提供新能源汽车、电力通信、医疗健康、电子科技、

人工智能等多个终端应用场景的有机硅产品整体解决方案输出。

问：新安天玉和杭州崇耀都是做有机硅终端的，有什么区别？

答：新安天玉主要生产有机硅高温硅橡胶、液体硅橡胶产品，产品广泛应用

于医疗、婴童、厨具、家电、汽配、线缆等行业。杭州崇耀主要围绕聚氨酯发泡、

皮革纺织、涂料油墨、离型涂层和压敏、作物保护、个人护理等领域，进行有机



硅特殊功能性助剂材料的研发、生产、销售和服务，产品特性与应用场景都有不

同。

问：公司 40 多亿的在建工程大概什么时候投产，是否会影响接下来两年的

盈利？

答：公司从去年初开始就明确进行战略收缩，没有新增大的项目投资，目前

资本开支主要是在建项目的续建，2025 年项目支出总计约 14.60 亿元。公司在

建工程中比较大的主要是浙江开化合成材料有限公司搬迁入园提升项目、年产

14.2 万吨磷系阻燃剂产品一期项目和云南盐津 10 万吨工业硅项目。上述项目会

在未来两年逐步投产，但是实际转固需要根据装置达产达标情况最终确定。

问：草甘膦的行业现状？怎么看待网上说的孟山都破产？

答：目前全球草甘膦总产能约 110 万吨，其中拜耳（孟山都）38 万吨，其

余产能均在中国，产能排名前五家公司已占到行业总产能的 80%，行业集中度较

高，具备较好的协同基础。全球每年的草甘膦产量与需求量总体紧平衡。前两天

网上提到的拜耳可能寻求孟山都破产的事情，给草甘膦的供应端增加了不确定

性，如果拜耳确定要实施破产方案，对行业来说肯定是一件大事。供给端出现比

较大的变数，对整个行业的供需结构还是有非常大影响的。这个有待后续持续跟

踪进展。

问：草铵膦会不会替代草甘膦？

答：从这两年的市场情况来看，草铵膦全面替代草甘膦在市场层面还是比较

难实现，农药应用端的用户粘性是比较高的，草甘膦在农资产品单位成本的占比

不高，终端用户的替代动力没有这么强。目前草甘膦主要是某些应用场景产生耐

药性的情况下，通过草甘膦和草铵膦复配的方式解决问题。

问：公司有机硅产品可以应用在哪些领域？

答：近年来，公司充分利用全产业链优势与多年积累的终端产业基础，凭借

良好的品牌与产品质量以及全产业供应链稳定，着力推进有机硅终端化、高端化

发展，持续不断拓展有机硅终端新场景的应用研发，特别是在人工智能、新能源

汽车、轨道交通、通信电力、电子电器、医疗健康等领域，已能够为多个行业客

户输出有机硅终端产品整体解决方案，获得了众多中高端客户的认可。

问：公司的产品能用在机器人上吗？

答：新安自主研发的有机硅产品凭借优异的生物相容性、柔性特质、极端环



境耐受性及可发泡等特征，可有效解决机器人在仿生结构设计、柔性交互界面、

复杂工况稳定性等方面的技术需求。我们针对机器人应用场景，在仿生系统、感

知系统、控制系统、驱动系统、执行器和动力电池六大领域已初步形成解决方案，

相关产品如超低硬度硅橡胶系列、光学有机硅材料、有机硅导热凝胶、电子灌封

胶、阻尼硅橡胶、硅油冷却液等已实现产业化应用。公司刚刚与浙江人形机器人

创新中心确定战略合作，通过共建机器人材料联合实验室，推进具身智能机器人

技术研发与应用转化，重点聚焦功能性硅橡胶材料的研发突破，围绕机器人柔性

抓取与智能触控两大核心课题，通过对肌肉组织的解构，设计出具有超高仿真性

和轻量化的材料结构；同时基于智能触控和感知需求，开发出本体具有信号传输

和触控功能的硅橡胶材料，并实现示范应用。

问：公司冷却液产品推进情况？

答：公司已开发出符合产业应用要求的多个型号硅油冷却液产品，正在与部

分服务器厂商对接测试。由于涉及服务器的浸润测试，需要较长的周期，目前整

个行业还未进入全面产业化应用阶段。

问：公司有哪些激励方式？会做股权激励吗？

答：公司在 2017 年做过一次股权激励，如果再做，会严格按照上交所规则

履行信息披露义务。公司目前针对不同业务有不同的激励机制，比如下属子公司

就通过团队持股或者设立超额利润奖等方式最大限度调动团队积极性，获得了比

较好的实践效果。


