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	一、决算工作基本情况
	（一）决算范围
	2024年公司财务决算单位户数17家。其中境内单位8家，境外单位9家。
	（二）决算期间

	二、主要会计数据和财务指标
	（一）主要会计数据
	主要会计数据
	（二）主要财务指标
	主要财务指标

	三、经营成果
	四、财务状况
	（一）资产负债总体情况
	（二）股东权益情况

	五、现金流量情况
	OLE_LINK11
	OLE_LINK10
	2024年，董事会围绕公司“12361”发展战略，坚持“打造世界一流卫星通信产业龙头企业和构建卫星通
	董事会推动构建有序衔接的战略规划体系，研判卫星通信行业所面临的国内外形势变化，评估调整“十四五”规划
	筑牢空间资源根基，统筹部署地面站网建设。年度内公司稳步推进中星10R、中星9C卫星项目建设，完善多站
	聚焦主责主业，持续优化卫星运营服务、网络系统服务、综合信息服务三大主业协同布局，报告期内公司广电、军
	OLE_LINK3
	OLE_LINK9
	OLE_LINK8

	强化体系作用，发挥业务管理融合效能，实现了销售、运营、经营管理的平台化，为接续推动数字化转型奠定坚实
	（二）强化创新驱动，积蓄公司发展活力
	OLE_LINK4
	OLE_LINK7
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2

	2025年是“十四五”的收官之年，也是谋划“十五五”的关键一年。中国卫通董事会将坚持以习近平新时代中
	（一）精准谋划定战略，推动公司长远发展
	董事会将继续发挥战略核心作用，立足于卫星应用产业，扎实履行央企使命责任。秉承“以国为重、以人为本、以
	（二）科学民主做决策，优化法人治理结构
	2025年，董事会将继续优化公司治理体系，以新修订的《公司法》《上市公司章程指引》等监管规则为导向，
	（三）主动全面防风险，保障公司稳健运行
	董事会将进一步夯实合规管理基础，强化重大风险管控，持续提升上市公司质量。梳理完善公司治理制度，严格内


