
国金证券股份有限公司关于华丰动力股份有限公司

2024年年度报告的信息披露监管问询函回复的

核查意见

上海证券交易所上市公司管理一部：

华丰动力股份有限公司（以下简称“公司”“上市公司”或“华丰股份”）于

2025年 5月 28日收到贵部下发的《关于华丰动力股份有限公司 2024年年度报

告的信息披露监管问询函》（上证公函【2025】0674号，以下简称“问询函”）。

国金证券股份有限公司（以下简称“保荐机构”）作为华丰股份首次公开发行 A 股

股票的保荐机构和持续督导机构，对问询函有关问题进行了认真分析和核查，并

发表核查意见如下：

问题：关于募投项目

年报及临时公告显示，公司于 2024 年 4 月 27 日将 2020 年 IPO 募投项

目“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”达到预定可使用状态日期由

2024 年 1 月延期至 2025 年 12月，截至报告期末累计投入进度为 53.88%，本

年度投入金额 4,450.6万元，投入金额占该项目募集资金计划投资总额 12.76%。

公司表示仍存在项目建设未达到计划进度并再次延期或募投项目变更的风险。

请公司：（1）分析说明前述 IPO 募投项目进展缓慢、募集资金使用率较低

的原因，自查在项目推进过程中，是否已充分评估可能面临的风险，前期信息

披露及风险提示是否及时、充分；（2）自查相关资金是否存在潜在合同安排或

潜在限制性用途，是否存在大股东及其关联方非经营性占用公司资金的情形，

若是，请及时披露；（3）公司应当合理使用募集资金，积极推进募投项目，密

切关注项目实施进展，如项目可行性出现重大变化，公司拟进行重大调整的，

应当及时启动相应程序并履行信息披露义务。请保荐机构就上述问题发表意见。

回复：

一、分析说明前述 IPO 募投项目进展缓慢、募集资金使用率较低的原因，

自查在项目推进过程中，是否已充分评估可能面临的风险，前期信息披露及风

险提示是否及时、充分；



（一）募投项目概况

公司分别于 2021年 8月 20日、2021年 9 月 6 日召开第三届董事会第十二

次会议和 2021年第一次临时股东大会，审议通过了《关于部分募集资金投资项

目变更的议案》，同意将 IPO募投项目“发动机核心零部件智能制造项目”的募

集资金调减 27,000.00万元投入到“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”；

同时终止 IPO募投项目“技术中心升级项目”，将剩余募集资金全部用于“新型

轻量化发动机核心零部件智能制造项目”。从“发动机核心零部件智能制造项目”

和“技术中心升级项目”变更至“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”

的募集资金合计 34,892.05万元。

新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目于 2020年 8月 27日经公司第三

届董事会第七次会议审议通过，并于 2020年 9月 14日经公司 2020年第一次临

时股东大会审议通过。项目建设内容：新建智能制造生产车间及能源中心、油品

库、固废库、等相关配套设施，新建高端大马力系列发动机核心零部件缸体、缸

盖智能化柔性生产线，形成年产 10万台套缸体和缸盖生产能力，其中：一期工

程规划产能 5万台套，二期工程规划产能 5万台套。项目建设时间：4年，其中

一期工程预计达到可使用状态时间为 2022年 12月，二期工程预计达到可使用状

态时间为 2024年1月。项目投资金额 75,000.00万元，其中募集资金投入 34,892.05

万元。

该项目一期工程于 2022年下半年贯线运行。目前该项目一期工程已基本完

工。2023年该项目受益于天然气重卡销量提升，该项目实现营业收入 36,921.38

万元。前期考虑到 2022年重卡市场需求下滑、自身产能状况以及市场需求情况

等因素，公司本着合理、节约、有效的原则，审慎地使用募集资金，暂缓了二期

工程投入。

公司于 2024年 4月 27日召开第四届董事会第十次会议、第四届监事会第十

次会议，审议了《关于部分募集资金投资项目延期的议案》，对“新型轻量化发

动机核心零部件智能制造项目”项目可行性进行了论证，同意将“新型轻量化发

动机核心零部件智能制造项目”的建设期限延长至 2025年 12月。

截至 2024年 12月 31日，该项目已投入募集资金 18,799.28万元，占拟投入

募集资金的比例为 53.88%。2025年，公司陆续支付该项目一期工程建造合同和



设备采购合同的合同款及质保金等费用，截至 2025年 3月 31日，该项目已累计

投入募集资金 22,622.07万元（未经审计），占拟投入募集资金的比例为 64.83%

（未经审计）。

（二）募投项目进展缓慢、募集资金使用率低的原因

1、“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”系公司结合当时的市场环

境、行业发展趋势以及公司的实际情况等因素制定。虽然该项目在立项时进行了

充分的可行性论证，但近几年重卡市场需求不断变化，市场销量波动且未有明显

改善。2022年行业销量同比下滑 51.84%，2023年虽恢复性增长但仍未达疫情前

水平。公司结合市场需求及自身产能情况，本着合理、节约、有效的原则对该项

目二期工程暂缓投入。

2、近两年重卡市场对发动机的需求向着大马力、轻量化趋势转变，同时天

然气重卡渗透率逐步提升，公司已结项募投项目“发动机核心零部件智能制造项

目”所生产的产品与市场大马力、天然气需求不匹配，产能利用低。同时客户对

产品进行升级，公司本着节约、高效利用的原则，使用自有资金对已结项募投项

目“发动机核心零部件智能制造项目”进行技术升级改造。改造后的“发动机核

心零部件智能制造项目”其产能和目标产品能够完全覆盖“新型轻量化发动机核

心零部件智能制造项目”二期工程的规划目标。

3、近几年新能源重卡销量持续提升，是重卡市场表现最好的板块。根据公

开数据显示，2021年新能源重卡占重卡整体销量不足 1%，2025年第一季度已占

到重卡销量的 11.43%，且有继续增长趋势。公司“新型轻量化发动机核心零部

件智能制造项目”可满足柴油和天然气重卡发动机需求，无法满足新能源重卡需

求趋势。面对重卡新能源发展趋势，将密切跟踪市场及客户变化，动态调整募投

策略。

综上，由于重卡市场需求变化，且现有产线已升级改造，公司产能能够完全

覆盖“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”二期工程的规划目标，故本

着效益原则未启动“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”二期工程建设，

公司在兼顾市场变化与现有产能利用率的情况下，合理调整募投节奏，导致募投

项目进展缓慢、募集资金使用率低。

公司在审慎评估市场需求和现有产能的前提下，判断原已改造产线可覆盖募



投项目二期的产能目标，当前尚不构成募投项目的重大变更情形。如后续市场环

境或产能安排发生变化，公司将严格依规启动变更审批和信息披露程序。

（三）风险评估与提示

近几年在项目推进过程中，重卡市场变化较大。募投项目延期后，市场发展

形势仍在不断变化中，公司也结合市场和客户需求变化及时充分评估风险并积极

应对，公司在《2024年半年度报告》《2024年半年度募集资金存放与使用情况的

专项报告》《2024年年度报告》《2024年年度募集资金存放与使用情况的专项报

告》中提示了该项目因受市场环境影响建设未达到计划进度并存在再次延期或募

投项目变更的风险。

时间 公告名称 公告内容及主要风险提示

2024年 8月 31日

《2024 年半年度报告》之“第

六节 重要事项”之“十二、募

集资金使用进展说明”

公司于 2024年 4月 27 日召开第四届董事会第十次会议和

第四届监事会第十次会议，审议通过了《关于部分募集资

金投资项目延期的议案》， 同意将“新型轻量化发动机核心

零部件智能制造项目”的建设期限延长，经审慎评估和综合

考量，公司决定将“新型轻量化发动机核心零部件智能制造

项目”达到预定可使用状态日期延期至 2025 年 12 月。监

事会和保荐机构发表了明确的同意意见。该项目前期未达

到计划进度的原因：前期考虑到 2022 年重卡市场需求下

滑、自身产能状况以及市场需求情况等因素，公司本着合

理、节约、有效的原则，审慎地使用募集资金，暂缓了二

期工程投入；同时 通过采用工艺优化的方式，提升产能，

满足市场需求。当前，“新型轻量化发动机核心零部件智能

制造项目”一期工程已经基本完成并投产运行，通过 工艺

优化，一期工程产能大幅提升，目前正在进一步优化提升。

但部分大额建造合同和设备采购合同的合同款及质保金未

到付款节点，且预计付款周期 较长，同时公司正结合市场

情况开始进行二期工程建设。

受重卡市场需求和公司产能利用率不足影响，公司本着节

约原则，优化对生产线进行技改以优化产品结构和提升产

能利用率，“新型轻量化发动机 核心零部件智能制造项目”
虽延期至 2025 年 12 月，但仍存在项目建设未达到计划

进度并再次延期或募投项目变更的风险。

《2024 年半年度募集资金存

放与使用情况的专项报告》之

“附表 1 募集资金使用情况

对照表”

2025年 4月 18日

《2024年年度报告》之“第三

节 管理层讨论与分析”之“可

能面对的风险”和“第六节 重

要事项”之“十四、募集资金

6、募投项目延期或变更风险

公司募投项目之“新型轻量化发动机核心零部件智能制造

项目”，一期工程已经基本完成并投产运行。但部分大额建

造合同和设备采购合同的合同款及质保金未到付款节点，

且预计付款周期较长；公司需结合市场情况择机进行二期

工程建设，导致项目整体未达到计划进度。



使用进展说明” 受重卡市场需求变化和公司产能利用率不足影响，公司本

着节约原则，优化对生产线进行技改以优化产品结构和提

升产能利用率，“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项

目”延期至 2025年 12 月。截至 2024 年 12 月 31 日，

募集资金投入进度 53.88%。存在项目建设未达到计划进度

并再次延期或募投项目变更的风险。

公司于 2024 年 4 月 27 日召开第四届董事会第十次会

议和第四届监事会第十次会议，审议通过了《关于部分募

集资金投资项目延期的议案》，同意将“新型轻量化发动机

核心零部件智能制造项目”的建设期限延长，经审慎评估

和综合考量，公司决定将“新型轻量化发动机核心零部件

智能制造项目”达到预定可使用状态日期延期至 2025 年

12 月。监事会和保荐机构发表了明确的同意意见。该项目

前期未达到计划进度的原因：前期考虑到 2022年重卡市场

需求下滑、自身产能状况以及市场需求情况等因素，公司

本着合理、节约、有效的原则，审慎地使用募集资金，暂

缓了二期工程投入；同时通过采用工艺优化的方式，提升

产能，满足市场需求。当前，“新型轻量化发动机核心零部

件智能制造项目”一期工程已经基本完成并投产运行，通

过工艺优化，一期工程产能大幅提升，目前正在进一步优

化提升。但部分大额建造合同和设备采购合同的合同款及

质保金未到付款节点，且预计付款周期较长，同时公司需

结合市场情况计划进行二期工程建设。

受重卡市场需求变化和公司产能利用率不足影响，公司本

着节约原则，优化对生产线进行技改以优化产品结构和提

升产能利用率，“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项

目”虽延期至 2025 年 12 月，但仍存在项目建设未达到

计划进度并再次延期或募投项目变更的风险。

《2024 年年度募集资金存放

与使用情况的专项报告》之“附

表 1 募集资金使用情况对照

表”

因此，公司在项目推进过程中，已充分评估可能面临的风险，并对相关风险

进行了及时充分的信息披露及风险提示。

二、自查相关资金是否存在潜在合同安排或潜在限制性用途，是否存在大

股东及其关联方非经营性占用公司资金的情形，若是，请及时披露；

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，公司依照中国证监会《上

市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等文件的

有关规定，结合公司实际情况，制定了《华丰动力股份有限公司募集资金使用管

理制度》（以下简称“《管理制度》”），对募集资金实行专户存储制度，对募集资

金的存放、使用、项目实施管理、投资项目的变更及使用情况的监督等进行了规

定。

公司已自查募集资金支出明细、募投项目相关合同、使用部分闲置募集资金



进行现金管理的相关公告、历次募集资金存放与实际使用情况的专项报告和审核

报告、会计师事务所历年出具的非经营性资金占用及其他关联资金往来情况的专

项审计报告，经查询公司募集资金使用明细，公司不存在潜在合同安排或潜在限

制性用途，不存在大股东及其关联方非经营性占用公司资金的情形。

三、公司应当合理使用募集资金，积极推进募投项目，密切关注项目实施

进展，如项目可行性出现重大变化，公司拟进行重大调整的，应当及时启动相

应程序并履行信息披露义务

公司严格按照中国证监会《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金

管理和使用的监管要求》等文件的有关规定，合理使用募集资金。

对于“新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目”二期工程，由于公司使

用自有资金对原“发动机核心零部件智能制造项目”生产线技术升级改造，产能

和目标产品已达到本募投项目二期工程预期目标。另一方面，由于油气价差收窄，

今年以来，重卡市场增量体现在新能源重卡上，天然气重卡渗透率出现下滑，使

得本募投项目二期工程建设的迫切性不高。

综上，从目前的情况来看，现在投入本募投项目二期工程建设的迫切性不高，

公司正密切关注市场需求变化，如若后续市场未出现明显回升，而现有产能又足

以满足需求情况下，公司将及时启动募集资金用途变更的相应程序，并履行信息

披露义务。

四、保荐机构核查程序及核查意见

（一）核查程序

保荐机构针对华丰股份有关新型轻量化发动机核心零部件智能制造项目募

集资金的存放、使用及募集资金投资项目的实施情况，主要开展了如下核查程序：

查阅了公司募集资金账户的银行对账单、银行日记账、募集资金使用台账及

原始凭证、相关合同、中介机构针对募集资金出具的相关报告、募集资金使用情

况相关公告和支持文件、审议募集资金使用的三会文件、会计师事务所历年出具

的非经营性资金占用及其他关联资金往来情况的专项审计说明、可比公司的年度

报告等公开披露文件，同时与公司高管及其他相关人员进行了沟通和交流。

（二）核查意见

经核查，保荐机构认为：



1、由于市场变化，同时公司已结项募投项目“发动机核心零部件智能制造

项目”经过技术改造后，产能和目标产品能够完全覆盖“新型轻量化发动机核心

零部件智能制造项目”二期工程的规划目标，故本着效益原则未启动“新型轻量

化发动机核心零部件智能制造项目”二期工程建设，导致募投项目进展缓慢、募

集资金使用率低，具有合理性。公司已充分评估可能面临的风险并已及时、充分

提示相关风险；

2、公司上述募投项目资金不存在潜在合同安排或潜在限制性用途，不存在

大股东及其关联方非经营性占用公司资金的情形；

3、公司严格按照中国证监会《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集

资金管理和使用的监管要求》等文件的有关规定，合理使用募集资金。从目前的

情况来看，现在投入本募投项目二期工程建设的迫切性不高，公司正密切关注市

场需求变化，如若后续市场未出现明显回升，而现有产能又足以满足需求情况下，

公司将及时启动募集资金用途变更的相应程序，并履行信息披露义务。

（以下无正文）




	一、分析说明前述IPO 募投项目进展缓慢、募集资金使用率较低的原因，自查在项目推进过程中，是否已充分
	（一）募投项目概况
	（二）募投项目进展缓慢、募集资金使用率低的原因
	（三）风险评估与提示

	二、自查相关资金是否存在潜在合同安排或潜在限制性用途，是否存在大股东及其关联方非经营性占用公司资金的
	三、公司应当合理使用募集资金，积极推进募投项目，密切关注项目实施进展，如项目可行性出现重大变化，公司
	四、保荐机构核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


