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	苏豪弘业股份有限公司
	为深入贯彻党的二十大、二十届三中全会和中央金融工作会议精神，落实国务院《关于进一步提高上市公司质量的
	一、聚焦主责主业，提升经营质量
	当前，国际形势复杂多变，全球经济复苏乏力；国内经济正处于转型升级的攻坚期，新旧动能转换叠加技术创新迭
	一是提升核心竞争力。坚持品牌化建设，加大自主研发力度，推动玩具业务与人工智能等产品融合创新，打造“玩
	二是增强核心功能。以服务全省能源战略安全为导向，整合区域热电资源强化上下游协同，推动跨省煤炭协作与资
	二、加强自主创新，培育价值增长新动能
	坚持创新驱动发展，加大研发投入，优化创新体制机制，深化与科研院所、高校等创新主体合作，推动产研学协同
	围绕主责主业及产业链、供应链、价值链关键环节，实施主业拓展和强链补链，提升供应链集成服务能力；以业务
	三、坚持规范运作，提升公司治理水平
	公司持续完善内部控制体系和合规管理体系，梳理公司内部治理制度，及时将外部法律法规、监管要求落实到公司
	四、聚焦“关键少数”，强化责任担当
	公司践行“义利共生”的经营理念，不断强化“关键少数”与公司、中小股东的风险共担及利益共享约束。公司董
	为使公司管理层和股东长期利益保持一致，公司董事会对管理层采取任期制考核和契约化管理，将年度经营效益及
	公司持续督促控股股东规范持股变动管理，与控股股东保持紧密沟通，防止承诺未履行、不及时履行或不充分履行
	五、持续稳定分红，提升投资者回报
	公司高度重视对投资者的合理投资回报，充分维护公司股东依法享有的资产收益等权利。《公司章程》中明确了科
	公司将立足长远和可持续发展，在综合分析公司经营发展实际情况、股东诉求等因素的基础上，充分考虑公司的战
	六、加强投资者沟通，传递公司投资价值
	公司高度重视投资者关系管理，制定并持续修订《投资者关系管理办法》，明确责任部门及人员,规范投资者关系
	七、其他说明
	本次“提质增效重回报”行动方案是基于公司当前经营情况制定，所涉及的前瞻性描述，不构成公司对投资者的承
	特此公告。
	苏豪弘业股份有限公司董事会
	2025年6月30日


