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证券代码：600576 证券简称：祥源文旅 公告编号：临 2025-040

浙江祥源文旅股份有限公司

关于公司及子公司与关联方组成联合体投标项目中标

暨关联交易的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 嵊州市文旅发展集团有限公司（以下简称“嵊州文旅”）指定其控股子

公司嵊州越汤谷文化旅游有限公司（以下简称“采购单位”或“项目公司”）作

为招标主体，通过公开招标方式引入社会资本，对嵊州市越王谷文化旅游区（以

下简称“越王谷”）采用“F（投资人）+EPC（工程总承包）+O（运营）”模

式进行投资开发（以下简称“标的项目”）。浙江祥源文旅股份有限公司（投资

主体，以下简称“公司”或“祥源文旅”）联合华东建筑设计研究院有限公司（设

计单位，以下简称“华东院”）、安徽省交通建设股份有限公司（施工单位，以

下简称“安徽交建”）、安徽旺漫建设工程有限公司（施工单位，以下简称“旺

漫建设”）、安徽祥富瑞企业管理有限公司（运营单位，以下简称“祥富瑞”）、

公司全资子公司浙江源堃旅游运营管理有限公司（运营单位，以下简称“源堃旅

游”）共同组成联合体参与投标。其中，公司为标的项目投资人及联合体牵头单

位，最终以人民币 15,604.77万元参与标的项目投资标投标并中标，公司预计将

取得项目公司 22%股权，本次对外投资事项不构成关联交易。

 依据招标文件要求，公司全资子公司源堃旅游将与采购单位控股股东嵊

州市山水文化旅游有限公司（以下简称“山水文旅”）或其指定主体及公司关联

方祥富瑞三方共同组建运营公司，具体负责标的项目的运营管理工作。运营公司

拟注册资本金为 1,000万元，其中源堃旅游拟出资 330万元，持股 33%；公司关

联方祥富瑞拟出资 330万元，持有运营公司 33%股权；采购单位控股股东山水文

旅（或其指定主体）拟出资 340万元，持有运营公司 34%股权。本次合资成立运

营公司为与关联方祥富瑞的共同投资，构成关联交易。
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 本次事项已经公司 2025 年董事会战略委员会第一次会议、2025 年度第

三次独立董事专门会议、第九届董事会第十一次会议、第九届监事会第八次会议

审议通过。由于本项目投标事项包含保密商务信息，根据中国证监会《上市公司

信息披露暂缓与豁免管理规定》及上海证券交易所《股票上市规则》信息暂缓披

露相关规定，公司对本事项履行了暂缓披露程序。截至本公告披露日，暂缓披露

情形已消除，现对该事项履行信息披露义务。

过去 12个月与同一关联人进行的交易以及与不同关联人进行的交易类别相

关的交易的累计次数及其金额：2024年 7月 25日至本公告披露日，公司与同一

关联人进行的交易金额(日常关联交易除外)共 12次，为 5,511.90万元（含本次交

易金额 330万元），未达到本公司最近一期经审计净资产绝对值 5%以上。

综上，本次交易无需提交公司股东大会审议，亦不构成中国证监会《上市公

司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。

 本次标的项目是浙江省“千项万亿”重大项目，拥有“长三角”优质客

群基础，项目采用 F-EPC-O 的投资模式，公司参与项目投标符合公司战略发展

方向。“运营前置、政府主投、市场化参投”的模式，能够最大限度地发挥公司

在项目创意端、产品端、运营端的综合能力，本次成功中标是公司“投、研、建、

运”系统能力的市场化体现，将为公司开拓长三角区域文旅市场奠定良好基础，

利于公司增强综合实力和市场竞争力，预计对公司经营业绩有积极影响。

 本次标的项目建设周期不超过 3年，运营期 10年，运营期满后运营公司

在同等条件下享有优先续约权，续约期 10 年。建成后项目日常经营将受到行业

政策、市场竞争、内部管理等多方面因素影响，投资预期具有不确定性，敬请广

大投资者理性投资，注意风险。

一、本次交易概述

（一）交易基本情况

嵊州文旅指定项目公司作为招标主体，通过公开招标引入社会资本，对越王

谷采用“F（投资人）+EPC（工程总承包）+O（运营）”模式进行投资开发。

公司作为标的项目投资人及联合体牵头单位联合华东院、安徽交建、旺漫建设、
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祥富瑞、源堃旅游共同组成联合体参与投标，最终以人民币 15,604.77万元成功

中得投资标，将以增资扩股方式取得项目公司 22%股权。本次对外投资事项不构

成关联交易。

同时，公司全资子公司源堃旅游将与山水文旅（或其指定主体）、祥富瑞三

方共同组建运营公司，具体负责标的项目的运营管理工作。运营公司注册资本金

为 1,000万元，其中源堃旅游拟出资 330万元，持有运营公司 33%股权；公司关

联方祥富瑞拟出资 330万元，持有运营公司 33%股权；采购单位控股股东山水文

旅（或其指定主体）拟出资 340万元，持有运营公司 34%股权。本次合资成立运

营公司为与关联方的共同投资，构成关联交易。

（二）关联关系说明

运营公司的股东之一祥富瑞为公司间接控股股东祥源控股集团有限责任公

司（以下简称“祥源控股”）旗下控股孙公司，符合《上海证券交易所股票上市

规则》6.3.3条第二款第（二）项规定的情形，祥富瑞为公司关联法人。根据《上

海证券交易所股票上市规则》规定，本次设立运营公司构成与关联方共同投资的

关联交易。

（三）本次交易的审议程序

根据《上海证券交易所股票上市规则》《公司章程》等相关规定，本次关联

交易前公司连续 12 个月内与同一关联人进行的关联交易累计金额为 5,511.90万

元（含本次交易金额 330万元），其中 3,825万元已经公司第九届董事会第十次

会议审议通过（详见公司于 2025年 6月 14日披露的《第九届董事会第十次会议

决议公告》（公告编号：临 2025-027号）及《关于子公司签署《管理服务合同》

暨关联交易公告》（公告编号：临 2025-029号）），剩余 1,686.90万元（含本

次交易金额 330万元）已经超过公司 2024年经审计净资产绝对值的 0.5%，达到

董事会审议及披露标准，但未达到股东大会审议标准，因此本次交易需提交董事

会审议，无需提交股东大会审议。

 2025 年 7月 22 日，公司独立董事已召开专门会议同意上述关联交易事

项。同日，公司召开 2025 年董事会战略委员会第一次会议、第九届董事会第十

一次会议、第九届监事会第八次会议分别审议通过了《关于公司与关联方组成联
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合体参与项目投标暨对外投资的议案》及《关于子公司与关联方组成联合体参与

项目投标暨与关联方共同投资的议案》，其中《关于子公司与关联方组成联合体

参与项目投标暨与关联方共同投资的议案》涉及关联交易，关联董事王衡先生、

徐中平先生回避表决，关联监事俞真祥先生回避表决。董事会同意公司参与本次

投标并授权公司管理层具体办理项目投标及后续协议签订等相关事宜。由于本项

目投标事项包含保密商务信息，根据中国证监会《上市公司信息披露暂缓与豁免

管理规定》及上海证券交易所《股票上市规则》信息暂缓披露相关规定，公司对

本事项履行了暂缓披露程序。截至本公告披露日，暂缓披露情形已消除，现对该

事项履行信息披露义务。

本次交易不构成中国证监会《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大

资产重组。

二、对外投资情况

2.1 投资标的基本情况

（一）项目公司概况

名称：嵊州越汤谷文化旅游有限公司

类型：有限责任公司

注册资本：56,995.54万元

注册地址：浙江省绍兴市嵊州市崇仁镇温泉大道 8号中翔绍兴温泉城风情商

业街 2幢 06号

经营范围：一般项目：旅游开发项目策划咨询；组织文化艺术交流活动；组

织体育表演活动；会议及展览服务；信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；

农村民间工艺及制品、休闲农业和乡村旅游资源的开发经营；休闲观光活动；餐

饮管理；品牌管理；文化用品设备出租；日用品销售；文具用品零售；工艺美术

品及礼仪用品销售（象牙及其制品除外）；建筑装饰材料销售；塑料制品销售；

机械设备销售；金属材料销售；电子产品销售；通讯设备销售；家居用品销售；

家用电器销售；五金产品零售；机械零件、零部件销售；饲料原料销售；饲料添

加剂销售；初级农产品收购；粮食收购；农副产品销售；食用农产品批发(除依
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法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动)。许可项目：旅游业

务；道路旅客运输经营；巡游出租汽车经营服务(依法须经批准的项目，经相关

部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准)。

（二）项目情况简介

为进一步擦亮嵊州文旅名片，将越乡特色旅游资源整合为游客休闲度假的理

想乐园，嵊州文旅通过公开招标方式引入社会资本共同进行旅游区的投资、规划、

建设及运营。标的项目整体规划用地范围总面积约 6.36平方公里，总投资约 18

亿，规划构建越王谷·核心景区、越王谷·古越探险、越王谷·温泉水寨 3个包

括独立门票产品及不同主题酒店的核心功能区。项目以“越文化 IP”为灵魂，

以“千年古越，一眼仙侠”为主题，开创性地采用“文化 IP+旅游+科技”的融

合模式，规划核心景区、古越探险乐园、温泉水寨三大板块， 构建集景区游览、

文化体验、户外运动、低空观光、沉浸演艺、主题游乐、温泉康养于一体的综合

性文旅休闲度假胜地。同时，项目将严格遵循国家 4A级及以上旅游景区的建设

标准进行整体规划与开发建设，在景区基础设施、服务设施、环境质量、资源保

护等各个方面严格执行国家旅游局颁布的《旅游景区质量等级评定与划分》标准

要求，注重保持原生态自然景观与历史人文资源的完整性，同时通过科学合理的

规划设计，将现代旅游服务功能与传统文化元素有机融合，确保既能满足游客的

多样化需求，又能充分展现项目独特的历史文化魅力。

截至 2025 年 3 月 31 日，项目公司账面总资产 56,492 万元（其中存货、固

定资产、无形资产、长期待摊费用账面原值 56,995 万元，即实收资本金额，账

面净值 53,045万元），总负债 1,166万元，净资产 55,325万元。

（三）项目合作模式

项目公司通过公开招标方式确定社会投资人。本次中标后，公司将通过增资

扩股方式以人民币 15,604.77万元对价取得项目公司 22%股权（以项目公司 2025

年 3月 31日净资产为基准，祥源文旅持有项目公司股权比例=增资款/(项目公司

2025 年 3 月 31 日净资产 55,325 万元+增资款)，即每股价格 0.9707 元，本次交

易折价率 2.93%）。

标的项目建设期不超过 3年，运营期为 10年。运营期满后运营公司可与项
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目公司协商续约并在同等条件下享有优先续约权，续约期 10年。项目建设期及

运营期届时可根据项目开发建设进度进行动态调整。标的项目后续总投资估算价

约为 18 亿元，除公司增资款外，剩余投资款项将由项目公司通过市场化融资解

决。当标的项目运营年客流量（游客闸机数据）达到 140万人次且营业收入实现

2.2亿元以上的，公司有权要求项目公司原股东收购公司持有的项目公司 15%股

权，收购价格按市场评估法确定（具体退出方案由各方于后续协议中具体约定）。

公司将向项目公司委派一名董事及一名监事，项目公司总经理由公司提名。

本次增资前后，项目公司股东及出资金额如下：

股东名称

增资前 增资后

出资额

（万元）

对应注册资本

金（万元）

持股

比例

出资额

（万元）

对应注册资本

金（万元）

持股

比例

山水文旅 51,328.93 51,328.93 90.06% 51,328.93 51,328.93 70.24%

绍兴中翔旅游投

资有限公司
5,666.61 5,666.61 9.94% 5,666.61 5,666.61 7.76%

祥源文旅 - - - 15,604.77 16,075.96 22.00%

合计 56,995.54 56,995.54 100% 72,600.31 73,071.50 100%

注：1.具体以工商注册信息为准。

2.上表百分比加总与合计数存在尾差系四舍五入所致。

2.2 交易对方基本情况

（一）交易对方一

1、名称：嵊州市山水文化旅游有限公司

2、统一社会信用代码：91330683790952443W

3、成立时间：2006年 6月 29日

4、注册地：浙江省绍兴市嵊州市三江街道官河南路 575 号华汇大厦北楼 9

楼 915室

5、法定代表人：郑金叶

6、注册资本：1010万元人民币

7、经营范围：一般项目：农村民间工艺及制品、休闲农业和乡村旅游资源
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的开发经营；园区管理服务；文化场馆管理服务；商业综合体管理服务；企业管

理；集贸市场管理服务；城市绿化管理；自然生态系统保护管理；名胜风景区管

理；生态保护区管理服务；组织文化艺术交流活动；票务代理服务；旅客票务代

理；花卉绿植租借与代管理；日用百货销售；工艺美术品及礼仪用品销售（象牙

及其制品除外）；工艺美术品及收藏品批发（象牙及其制品除外）；花卉种植；

礼品花卉销售；树木种植经营；固定班车经营租赁；小微型客车租赁经营服务；

商务代理代办服务（不含二手车）（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法

自主开展经营活动）。许可项目：林木种子生产经营；旅游业务（依法须经批准

的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）。

截至 2025年 3月 31日，山水文旅公司资产总额 103,256.64万元，负债 103，

098.70万元，净资产 157.94万元。

郑金叶先生不属于失信被执行人。

（二）交易对方二

1、名称：绍兴中翔旅游投资有限公司

2、统一社会信用代码：91330683776477287R

3、成立时间：2005年 6月 16日

4、注册地：浙江省绍兴市嵊州市崇仁镇砩水水库

5、法定代表人：陈炯

6、注册资本：30,000万元人民币

7、经营范围：公共浴室（含桑拿）、理发美容、游泳场所（室内人工游泳

场）、游艺室（棋牌）;餐饮服务；旅游景区开发；房地产投资、销售及租赁；

会议服务；水上乐园（不含高危性体育项目）；食品零售;停车服务；住宿。

截止 2025年 3月 31日，绍兴中翔旅游投资有限公司总资产 58,149.22万元，

负债总额 56,770.27万元，净资产 1,378.95万元。

陈炯先生不属于失信被执行人。

三、与关联方共同投资情况

3.1 新设公司基本情况

根据招标文件要求，公司全资子公司源堃旅游与祥富瑞及山水文旅（或其指
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定主体）三方成立运营公司具体负责越王谷项目的运营管理工作。运营公司拟注

册资本金为 1,000万元，其中源堃旅游拟出资 330万元，持股 33%；公司关联方

祥富瑞拟出资 330万元，持有运营公司 33%股权；采购单位控股股东山水文旅（或

其指定主体）拟出资 340万元，持有运营公司 34%股权。运营期满后，运营公司

可协商续约并在同等条件下享有优先续约权，续约期 10年。如不续约的，则将

委托运营管理的相关项目移交给项目公司。

源堃旅游将向运营公司委派两名董事，其中一名董事担任董事长。同时，源

堃旅游将向运营公司委派一名监事并担任监事长，并提名财务负责人。

拟新设合资公司的股权结构如下：

股东名称 对应注册资本（万元） 股权比例

山水文旅（或其指定主体） 340 34%

祥富瑞 330 33%
源堃旅游 330 33%

合计 1,000 100%

注：具体以工商注册信息为准。

3.2 交易对方基本情况

（一）交易对方一

山水文旅基本情况详见本公告 2.2 交易对方基本情况（一）交易对方一。因

各方尚未签订正式合资协议，如山水文旅后续指定其他主体履行出资义务的，公

司将另行披露。

（二）交易对方二

1、名称：安徽祥富瑞企业管理有限公司

2、统一社会信用代码：91340100062489462J

3、成立时间：2013 年 2 月 21 日

4、注册地：合肥市庐阳区凤台路与利辛路交叉口丁香苑会所
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5、法定代表人：汪平富

6、注册资本：500 万元人民币

7、经营范围：许可项目：食品销售（依法须经批准的项目，经相关部门批

准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准）一

般项目：企业管理；信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；物业管理；农

村民间工艺及制品、休闲农业和乡村旅游资源的开发经营；办公用品销售；家具

销售（除许可业务外，可自主依法经营法律法规非禁止或限制的项目）

截至 2025 年 3月 31 日，祥富瑞总资产 11,945.19 万元，负债总额 14,831.34

万元，净资产-2,886.15 万元。

汪平富先生不属于失信被执行人。

四、相关协议的主要内容

（一）签署方

甲方：嵊州市山水文化旅游有限公司（嵊州越汤谷文化旅游有限公司现有股

东之一）；

乙方：绍兴中翔旅游投资有限公司（嵊州越汤谷文化旅游有限公司现有股东

之一）；

丙方：浙江祥源文旅股份有限公司；

丁方：嵊州越汤谷文化旅游有限公司（项目公司）。

（二）合作方式

1. 丁方为甲方、乙方已成立的项目公司，系甲方占 90.0578%股份，乙方占

9.9422%股份；甲、乙、丙、丁四方同意，丙方通过增资扩股方式获取丁方相应

的股权，双方在项目公司层面展开合作。

2. 在项目合作期内，由丁方负责项目合作开发，具体包括但不限于本项目

的所有设计、投资、建设、运营、移交等事宜；丁方将本项目所有的设计、建设

施工等内容发包给丙方或联合体；丁方将本项目中可委托运营管理的项目内容委

托给甲丙双方(或双方的指定方)另行成立的运营管理公司负责。
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（三）合作期间

本项目合作期限自合同生效之日起，至甲乙丙丁四方全部履行完合同项下的

权利和义务之日止。其中项目建设期不超过 3年，项目运营期为 10年。

（四）项目公司增资扩股

甲乙丙三方同意为顺利实施本项目之目的，共同根据适用的法律法规、本协

议及项目公司章程对项目公司进行增资扩股，丙方通过增资方式入股项目公司，

增资后丙方持有项目公司 15.31%-24.55%股权。本协议生效日后，甲乙丙三方应

尽快办理完毕丙方增资入股项目公司所需的所有批文、许可同意和登记(下称“批

文”)，包括但不限于到市场监督管理部门办理股东增资协议及公司章程的报批

手续（如需要）以及在市场监督管理部门办理项目公司增资入股登记手续。甲乙

双方应积极协调有关政府主管部门尽快完成审批手续。各方应及时提供为获得批

文所需的所有资料和文件。因审批延误导致项目公司增资扩股延误的，项目公司

增资时间顺延。

（五）项目公司治理结构

1. 股东会

项目公司设股东会，由全体股东组成。股东会是项目公司的最高权力机构。

2. 董事会

项目公司设董事会。董事会由 3名董事组成，甲方 2名，丙方 1名。董事任

期 3年，任期届满可连任。董事会设董事长 1名，由甲方委派。

3. 监事会

监事会是公司的监督机构，依法行使监督权，确保公司依法经营，维护股东

利益。设置监事 3名，甲方、丙方、职工代表各 1名，由甲方监事担任监事长。

4. 高级管理人员

项目公司高级管理人员的构成：总经理 1名，由丙方提名，董事会审议通过

后聘任；财务负责人 1名，由甲方提名，财务副经理，由丙方提名。上述高级管

理人员均须董事会审议通过后聘任。其他公司高级管理人员及公司高级管理人员

职能参照《公司法》相关规定，最终由公司章程确定。
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（六）项目公司股权退出机制

1. 甲、乙、丙三方同意设定本项目运营年客流量（游客闸机数据）达到 140

万人次且营业收入实现 2.2亿元以上作为退出条件。

2. 如达到退出条件，丙方有权决定是否收购甲方、乙方持有的丁方全部或

部分股权；如丙方决定不收购甲方、乙方持有的丁方全部或部分股权并书面通知

甲方、乙方的，甲方、乙方应收购丙方持有的丁方 15%股权。前述股权收购价格

按市场评估法确定（具体退出方案由各方于后续协议中具体约定）。

（七）项目运营

为更好实现本项目的经营目标，甲方（或其指定主体，下同）与丙方（或中

标联合体中运营方指定主体，下同）共同成立一家运营管理公司，由运营管理公

司全面负责本项目的运营管理事务；运营管理公司的注册资本为 1000 万元，其

中甲方（或其指定主体）持股 34%，丙方联合体两家运营单位分别持股 33%，

双方均以货币出资；运营管理公司的公司治理三方另行协商确定，对于需股东会

决议的事项，须经全体股东一致通过即为有效。

对本项目范围内可以直接委托运营的项目，由丁方直接委托给运营管理公司

负责，丁方与运营管理公司另行签订《委托运营合同》。

对本项目范围内需要通过相关政府部门特许经营的项目，各方同意由项目公

司或运营管理公司按照相关法律法规和政策文件去获取相关经营权或特许经营

权，甲方应予积极协助。

（八）运营公司治理结构

1. 股东会

运营公司设股东会，由全体股东组成。股东会是项目公司的最高权力机构。

2. 董事会

运营公司设董事会。董事会由 3名董事组成，丙方 2名，甲方 1名。董事任

期 3年，任期届满可连任。董事会设董事长 1名，由丙方委派。

3. 监事会

监事会是公司的监督机构，依法行使监督权，确保公司依法经营，维护股东
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利益。设置监事 3名，甲方、丙方、职工代表各 1名，由丙方监事担任监事长。

4. 高级管理人员

运营公司高级管理人员的构成：总经理 1名，由甲方提名，董事会审议通过

后聘任；财务负责人 1名，由丙方提名，财务副经理，由甲方提名。上述高级管

理人员均须董事会审议通过后聘任。其他公司高级管理人员及公司高级管理人员

职能参照《公司法》相关规定，最终由公司章程确定。

（九）委托运营

1. 本项目的委托运营管理时间暂定为 10年。其中前 2年为培育期，无需向

项目公司支付资源使用费。

2. 从第三年开始，运营管理公司需要向项目公司支付资源使用费，具体如

下:

（1）第三年至第五年，逐年按照本项目年营业收入（税前）的 15%、16%、

17%向项目公司支付资源使用费;

（2）第六年至第十年，每年按照营业收入（税前）的 18%向项目公司支付

资源使用费;

3. 在运营期间，如运营管理公司有可分配利润的，则运营公司股东按照各

自所持股权比例分配税后净利润。

（十）运营公司优先续约权

委托运营期满前三个月，运营管理公司应与项目公司协商是否续签《委托运

营合同》，运营管理公司享有同等条件下的优先续约权，续约期 10年。如续签

的，则双方续签协议；如不续签，则《委托运营合同》到期终止；终止后，运营

管理公司应将所管理的项目运营资产及相关管理资料移交回项目公司。

（十一）运营公司处罚机制

1. 运营考核年度，年游客量（游客闸机数据）低于 40万人次，丁方对运营

管理公司处以 200万元/年的处罚。

2. 运营考核年度，年开铺率（以开铺面积为准）低于 60%，丁方对运营管

理公司处以 200万元/年的处罚。
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（十二）运营公司奖补政策

为激励运营公司高质量、高水平、高效率做好项目运营工作，由甲方指定主

体给予运营管理公司进行相关运营扶持。

1. 推广补贴：满足运营公司渠道合作供应商资源构建、常态合作媒体、年

度各区域文旅推介会、大型产品推介会、大型品牌活动考核要求，则每年补助

500万元。补贴时间为正式运营前一年至运营第三年（2027年-2030年）。

2. 媒体宣传补贴：线上结合新媒体、自媒体和传统媒体强化营销推广矩阵，

极大限度的掘取客流转化，满足全网曝光量、线下户外硬广（以交通口岸为主）、

周边市场户外硬广（公交车身、地铁灯箱或轿厢、社区媒体等）覆盖考核要求，

则给予每年 800 万元补助。补贴时间为正式运营前一年至运营第三年（2027 年

-2030年）。

3. 营销活动补贴：满足每年定向引流客流、圈层活动、营销活动、私域活

动考核要求，则给予补助 500 万元。补贴时间为正式运营前一年至运营第三年

（2027年-2030年）。

4. 游客过夜补贴：运营期间按照平均 30元/间/夜标准进行补贴，最高不超

300 万元/年。根据实际完成情况，甲方核定补贴金额，甲方指定主体次年 3 月

31日前向运营管理公司支付过夜补贴资金。

5. 游客流量奖补：运营期间年游客量达 50万人次、70万人次、90万人次、

100万人次，分别给予 200万元/年、400万元/年、600万元/年、700万元/年奖励。

根据实际完成情况，甲方核定年游客量，甲方指定主体次年 3月 31日前向运营

管理公司支付游客流量奖补资金。

6. 创建奖补：项目获评国家 AAAA级景区、国家 AAAAA级景区、国家级

旅游度假区，分别给予运营公司一次性奖补 300万元、1000万元、500万元。授

牌之后次月甲方指定主体向运营管理公司支付创建奖补资金。

（十三）违约责任

协议任何一方不履行本协议约定的义务，守约方可视违约方违约的程度，根

据相关法律规定单独或并列行使下列权利:

1. 要求违约方在指定期限内改正、恢复原状或采取相应补救措施;
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2. 要求违约方赔偿因违约行为所造成的实际损失以及为实现权利而支出的

费用，包括评估鉴定费用、律师费、诉讼仲裁费、保全费、公证费、保函等一切

合理费用;

3. 要求违约方按照本协议约定支付违约金，但不应超过违约方在签订本合

同时已经预见或应当预见到的因违反本合同可能造成的损失。

4. 违约方依照上款约定承担民事责任后，不影响其依法承担行政责任、刑

事责任。

（十四）生效

协议自各方法定代表人或其委托代理人签章并加盖公章之日起生效，协议履

行完毕之后自动失效。

五、交易的定价情况

本次交易根据公开招标结果形成，定价公平公允，符合一般商业惯例，不存

在损害公司及及全体股东利益的情形。

六、授权经营层事项

公司董事会授权经营层及经营层授权人士办理与本项目投资相关的一切事

宜，包括但不限于：决定越王谷项目直接或指定第三方履行本项目出资义务、签

订投资协议及项目公司章程、履行出资义务及签订相关协议等。

七、对上市公司的影响

本次 F-EPC-O的投资模式，将运营前置，有助于投资的业态更加精准、投

资的产品更加贴近市场化运作。“运营前置、政府主投、市场化参投”的模式，

是公司“投、研、建、运”系统能力的市场化体现，能够最大限度地发挥公司在

创意端、产品端、运营端的综合能力，公司作为牵头方，将有效整合各方资源，

实现投资、设计、施工、运营等环节的专业互补，从而提升项目执行效率。在政

府主导投资下，公司未来能以运营反哺投资，力争投资收益的最大化，实现各方

共赢。

标的项目坐拥长三角 2小时交通圈，可便捷辐射上海、杭州、苏州等核心城



15

市逾 1.5亿优质客群，同时作为浙江省“千项万亿”重大项目，获政府全方位支

持，为项目落地和运营提供有力保障。参投后，公司可依托项目精准触达庞大优

质客群，分享文旅市场增长红利。

本次投资是公司“文化 IP+旅游+科技”特色产业模式的创新实践，将实现

公司在长三角区域的文旅业态布局，项目涵盖山水、茶田、温泉等业态，兼具深

厚的千年古越历史文化底蕴，预计将为公司带来高价值的文旅资产，也将展现公

司在文化主题景区领域的研发、运营能力。本次投资将推动公司“文旅产业服务

商”战略向纵深发展，并塑造文旅产业的“祥源”模式，从而增强公司在文旅行

业的差异化竞争优势，提升公司整体价值。

八、存在的风险及控制措施

1.经营波动风险：营业收入受市场供需、竞争环境等因素影响，存在波动可

能性，可能影响现金流稳定性。

2.政策落实风险：招标方承诺的运营扶持奖补政策若未能按期兑现，将直接

制约项目公司正常业务开展，导致经营业绩及投资回报不及预期。

3.内部管理风险：项目公司在成本控制、人员稳定、资金调配等管理环节存

在不确定性，可能引发运营成本上升，压缩利润空间。

针对性风险控制措施

1.动态应对市场变化：建立市场信息实时跟踪与快速反馈机制，定期研判需

求趋势，灵活调整运营策略，增强项目对市场波动的适应能力和核心竞争力。

2.全周期成本管控：通过优化前期规划设计方案，从源头降低后期运营的长

期成本；同时强化运营数据的收集、整合与分析，对各项成本实施动态监控，提

升资源利用效率，严控成本增量。

3.强化协同提效：在规划、设计、施工到运营的全流程中，深化内部及联合

体成员间的协同联动，充分发挥各方专业优势，实现资源共享与优势互补，构建

高效集成的项目实施与管理体系，降低内耗、提升整体效能。

公司将根据项目进展情况，按规定履行信息披露义务。
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九、近十二个月内公司与该关联人累计已发生的各类关联交易的总金额

近十二个月内，公司与祥富瑞公司未发生关联交易；公司与祥富瑞公司共同

受祥源控股控制，公司与祥源控股及其控制的其他企业进行的关联交易(日常关

联交易除外)共 12次，金额为 5,511.90万元（含本次交易金额 330万元）。

十、本次交易履行的审议程序

（一）独立董事专门会议审核意见

《关于子公司与关联方组成联合体参与项目投标暨与关联方共同投资的议

案》已经公司 2025 年度第三次独立董事专门会议审议通过，独立董事专门委员

会发表审核意见认为，公司本次以联合体参与越王谷 F-EPC-O 项目投标符合公司

战略发展方向。如能中标，将为公司开拓长三角区域文旅市场奠定良好基础，利

于公司全面构建“投、研、建、运”系统能力，增强综合实力和市场竞争力，预

计对公司经营业绩有积极影响。本次交易符合公司利益与长远发展目标，不存在

损害公司及其他股东特别是中小股东利益的情况。

综上，我们同意将该项议案提交公司第九届董事会第十一次会议审议。

（二）审议情况

公司 2025年董事会战略委员会第一次会议、第九届董事会第十一次会议、

第九届监事会第八次会议分别审议通过了《关于公司与关联方组成联合体参与项

目投标暨对外投资的议案》及《关于子公司与关联方组成联合体参与项目投标暨

与关联方共同投资的议案》，其中《关于子公司与关联方组成联合体参与项目投

标暨与关联方共同投资的议案》涉及关联交易，关联董事王衡先生、徐中平先生

回避表决，关联监事俞真祥先生回避表决。

过去 12个月内，公司与同一关联人进行的关联交易金额(日常关联交易除外)

未达到本公司最近一期经审计净资产绝对值 5%以上，本次交易无需提交股东大

会审议。

本次交易不构成中国证监会《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大

资产重组。
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特此公告。

浙江祥源文旅股份有限公司董事会

2025年 7月 25日
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