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第一节 重要提示

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2 本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存

在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3 公司全体董事出席董事会会议。

1.4 本半年度报告未经审计。

1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

第二节 公司基本情况

2.1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 福田汽车 600166 福田股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈维娟 王桂青

电话 010-80716459 010-80716459

办公地址 北京市昌平区沙河镇沙阳路老

牛湾村北

北京市昌平区沙河镇沙阳路老

牛湾村北

电子信箱 chenweijuan@foton.com.cn wangguiqing@foton.com.cn

2.2 主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年度末

增减(%)

总资产 58,750,982,860.99 51,848,813,097.04 13.31

归属于上市公司股

东的净资产
15,082,767,775.77 14,321,719,535.57 5.31

本报告期 上年同期
本报告期比上年同期增

减(%)

营业收入 30,370,991,018.43 23,968,217,219.13 26.71

利润总额 750,308,268.16 440,766,002.45 70.23

归属于上市公司股 776,858,166.03 414,171,229.14 87.57
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东的净利润

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

550,602,490.74 304,517,290.01 80.81

经营活动产生的现

金流量净额
1,894,001,180.60 367,757,571.73 415.01

加权平均净资产收

益率（%）
5.28 2.86 增加2.42个百分点

基本每股收益（元／

股）
0.0981 0.0523 87.57

稀释每股收益（元／

股）
- - -

公司主要会计数据和财务指标的说明：

2025 年上半年，公司实现利润总额为 75,031 万元，与上年同期相比增加 30,954 万元，同比

增长 70.23%，主要原因为：

(1)报告期公司聚焦商用车主业发展，实现销量 32.75 万台，同比增长 9.08%；

(2)公司坚定不移贯彻国际化战略，聚焦核心国家和地区，海外业务上半年实现销量 7.85 万

台，盈利同比提升；

(3)公司着眼营销模式创新，积极拓展后市场业务，打造利润新增长点；持续推动全价值链降

本增效，报告期内期间费用率同比下降。

上述主要因素提升了公司的经营质量，促进公司在本报告期内利润平稳增长。

2.3 前 10名股东持股情况表

单位: 股

截至报告期末股东总数（户） 123,160

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前 10 名股东持股情况

股东名称
股东性

质

持股

比例

(%)

持股

数量

持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或

冻结的股份数

量

北京汽车集团有限公司
国有法

人
40.84 3,233,860,362 1,428,571,428 无 0

北京国有资本运营管理有

限公司

国有法

人
3.75 296,626,400 0 无 0

香港中央结算有限公司 其他 2.54 201,099,762 0 无 0

常柴股份有限公司
国有法

人
1.83 144,500,000 0 无 0

潍柴动力股份有限公司 国有法 1.01 80,000,000 0 无 0
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人

中国农业银行股份有限公

司－中证 500 交易型开放

式指数证券投资基金

其他 0.89 70,540,104 0 无 0

诸城市义和车桥有限公司

境内非

国有法

人

0.76 60,120,000 0 无 0

山东莱动内燃机有限公司
国有法

人
0.64 50,900,000 0 无 0

叶孝兆
境内自

然人
0.56 44,642,500 0 无 0

香港上海汇丰银行有限公

司

境外法

人
0.51 40,628,975 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说

明

1、前十名无限售条件股东中，第一名股东为公司控股股东，

共派出三人担任本公司董事，并派出一人担任本公司监事。

第二名股东持有第一名股东 100%股份。

2、前十名无限售条件股东中，第二、五名股东各派出一人

担任董事，第四、七、八名股东各派出一人担任监事。

3、未知其他股东之间是否有关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

注：除上述持股情况外，公司控股股东北京汽车集团有限公司通过银河资本－渤海银行

－北京汽车集团产业投资有限公司账户持有公司股份 28,000,000 股，占公司总股本的

0.35%。

期后事项：公司董/监事会、2025 年第七次临时股东大会分别于 2025 年 8 月 1日、2025

年 8 月 19 日审议通过了取消监事会相关事项，详见临 2025—059 号、临 2025—066 号公

告。

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5 控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司
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经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

√适用 □不适用

1、汽车产品经营情况

进入 2025 年，在复杂的国内外环境下，中国经济在政策支持下展现较强韧性，实现稳健增长。

“以旧换新”政策继续推动内需潜力释放，带动商用车市场延续复苏势头。上半年中国商用车市

场实现销量 212.2 万辆，同比增长 2.6%，结构调整明显：新能源转型进一步加速，实现销量 40.2

万辆，同比增长 66.5%；海外出口增速趋稳，实现销量 50.1 万辆，同比增长 10.5%。

公司始终坚持战略引领，全面推进新能源战略、海外战略、重卡战略等战略落地，紧抓消费

提振、“以旧换新”政策实施带来的结构性市场机会。通过有序推动欧曼银河、轻卡大电量、风

景 i 等新产品上市，持续完善生态业务布局。上半年公司取得显著成果，累计实现销量 32.7 万辆

（含福田戴姆勒），同比增长 9.1%，占有率 15.4%，同比提升 0.9 个百分点。其中分车型来看：

（1）中重型卡车：2025 年上半年累计销售 72,246 辆，同比增长 33.4%，占有率 12.1%，同

比提升 2.6 个百分点。其中：

重型卡车：公司全面推动银河 9/7/5/3 和 A7 动力等系列新产品推广，强化网络能力培育，持

续推进新能源专网及传统网络转型，加大新能源业务投入，通过经租、以租代售、车电分离等模

式带动新能源快速增长。2025 年上半年累计销售 66,537 辆，同比增长 74.3%，占有率 12.3%，同

比提升 4.8 个百分点。下一步，公司将在全目标市场发力，尤其要提升重卡海外销量和占有率，

继续推进银河+星辉双平台产品销量持续增长。借助自主电池、电驱桥资源强化公司竞争力，针对

弱势区域进行专项提升，加大新能源、天然气产品推广力度，补齐短板。

（2）轻型卡车（含微卡）：2025 年上半年传统能源持续恢复性增长，新能源销量大幅提升。

上半年累计销售 229,499 辆，同比增长 6.5%，占有率 18.2%，同比提升 1.0 个百分点。其中：大

电量产品引领市场；欧马可加速品牌向上，巩固传统能源高端市场，聚焦新能源高价值客户；奥

铃强化价值型市场推广，巩固重载型产品市场地位；领航紧抓三四线城市及县域新能源增长机遇。

下一步，公司将加快自主电池市场推广，做好新产品品牌策划、商品组合策划和渠道策划，加快

传统渠道的新能源转型，加快分销网络体系建设，加大价值型燃油车及新能源产品销量比重，提

升专用车销量，推动整体销量提升。

（3）大中型客车：大中客业务坚持聚焦价值客户战略的理念，以实现持续盈利为目标，聚焦

价值客户及重点区域，但受县域公交市场覆盖度不足影响，2025 年上半年累计销售 2,314 辆，市

场占有率 4.5%。下一步，公司将借助“以旧换新”契机，开展高阶营销，纵向下沉，开拓县域市

场，突破旅游市场，精细化管理城间客车客户，加快链群协同能力，扩大城市客车客户基盘。
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（4）轻型客车：2025 年上半年公司推进风景 i、乐福、大 VAN 高顶/AT 等全新产品上市投放，

新能源销量实现恢复性增长，但受细分市场产品品类到位及时性影响，上半年累计销售 19,616

辆，占有率 9.2%。下一步，公司将强化大 VAN 新能源产品，拓展客运和专用车市场；加大中 VAN

新产品市场推广力度，推进新能源专网和网络下沉战略；强化经销商赋能培育，加速新能源化转

型，实现业务销量稳步提升。

2、新能源产品经营情况

公司新能源化进程全面提速，新能源产品盈利水平不断改善，持续发力电池、电驱桥、电控、

氢系统新能源自主模块投放，加快建设新能源渠道，推动销量快速提升。2025 年上半年公司实现

新能源销量 50,142 辆，同比增长 151.0%，占有率 12.5%，同比提升 4.2 个百分点。

3、产品出口情况

面对全球经贸摩擦加剧的不利环境，公司坚定推进全面国际化战略落地，坚持战略引领，持

续提升产品力，完善产品布局；重点突破重卡、皮卡、客车业务，完善新能源产品矩阵，推进属

地产业化及合资合作项目；持续推进国内经销商出海，在资金、金融、团队、政策等方面对出海

经销商给予支持。2025 年上半年公司完成出口销量 78,518 辆，与去年同期基本持平。

4、发动机产品经营情况

2025 年上半年，公司销售发动机 133,845 台，同比降低 0.4%。其中，福田康明斯（50:50 合

资公司）主要生产轻型、中重型柴油发动机，报告期内销量 90,996 台，同比增长 8.7%；福田发

动机主要生产 2.0L、2.5L 小排量发动机，报告期内销量 42,849 台，同比降低 15.4%。

（以上数据来源：中国汽车工业协会 2025 年第 7 期《中国汽车工业产销快讯》）

董事长：常瑞

北汽福田汽车股份有限公司

2025 年 8 月 27 日
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