WFHEACHS: 603237 WFERIRR: 55 NGRS 2025-060

AL RS 7B ARAT
FLBEEFSE_T=RSWRNAE

A E e LR EFRIEA N & W EAMAAEAEM B EGL . =PI
o ORI, P LRI RS AR A e B AR DT

—. BELSSWRIHER

(—) RRERSSVNAE, AFFRHEGA R R (AR ER) 11
FHRRIE -

() WL s SR A PR AR CLUR R “AT7 ) BIUmEFSH
T =R BGE ST 2025 42 9 J1 5 HBARBAR Oy Kt an T e

(=) ARRBT 2025 429 10 H LA 4500107 A FFIFE il

() WM HEES 9 44, SEhrhEES 9 4 (b BUEwH Iy A 2
EDN

(D) W HFEHFK LR, EFRLME. WFAHTmET.

. EELSSWEHBUER

(—) HGEE (RT AR EFSHBERERLAFAE T EEF SN
EHHREEARIR)

A I mER AT WG, & CARNEY  CRESAE 5 B s Ll
WY AT M (AR FERE) M GHUE, A W R 70 #E S AT e 2,
AT JEERS,

FLR P WL Al T IIE A S BT il (www.sse.com.en) ] (HFiL
5 s SNV AT BRA 7] S TS M mIE 28 A% ) (A%ST: 2025-062) .

1.01 328 )5 @ P A2 H AT EHRIEAN

TG 9 EWE, 0ZRA, 0FEHR.

1.02 MR 2B S AR N AT EHRIEN

R 9 EWE, 0ERA, 0FEHR.

1.03 32 g AR N AT EHRIEA




R 9 EHE, 0N, 0 EAR

1.04 3E28 FIORSEE NI ML EFRIEN

TR 9 EHE, 0N, 0 EAR

1.05 SRR L LA EFREN

T 9 EHE, 0ERA, 0 EAR

AWE LT R ARAT NS HBGHN .

RWEFRL A FARS U, AT BB HIE IR

(Z) BT (RTAREFESHRBERBEREZAFE T RERESMUIE
HZEN KR

A I RER AT, & CARNEY  CRESAE 5 B s Lkl
WY SRR S (AR FERE) M GHUE, A W 70 B S AT e 2,
AT EERS,

FLR PR WA Al T FIHIE A S BTl (www.sse.com.en) ] (HfFiL
75 s SNV AT BRA 7] S TS W mIE 28 AR ) (A% T 2025-062) .

2.01 EHEE WA LM EBFRE A

R 9 EFE, 0ERA, 0FEHR.

2.02 EHRBEGEANMPIEFREAN

R 9 EFE, 0ERA, 0FEAR.

2.03 R EFHRL T AMPTERHIEAN

R 9 EFE, 0ERA, 0FEHR.

AR COAHFERSRA TSR

AW TR AT ARSI, FEAT BB IR IR

(=) FHPCHET (ORT B4 38 43 PRl PR R IR D

HARPETE LA A9 T FuE SR A8 2 it (www.sse.com.cn) [1) (HFIL
7 e IO A PR ) DG T [RI A  Ar BR PR SR I A ) (A ST
2025-063) .

T 9 EHE, 0ZERA, 0 =R

(0D #HGEE (RTHHRFS. BEHREA. 2BHEEEBT (AF
=) MR



HLAR PR WL Al T FIHIE A S BTl (www.sse.com.en) ] (i
FoT s SR R A R OC T RGN oy, BEEMTE A, SEHBET (&
AR MAEY (AES%T: 2025-065) .

R 9 EFE, 0ERA, 0FEAR.

AR FIRAE A A AR F UL

() BIHBL (RTET KA E B2 P BB e E K] B LR

NP 5E R A RA AR, T TSR, AR CARNEY (k
WA RIMSLH R INE)  CRFUEZRAE ) P st By RIEsRA8 2 B
EAE BEARETRGIE 1 5——HEIEE) S R IS SO E
I AR SEBREL, AR ARG B REIET T RS AR, BT e A
A E VA BRI, BRI TR WA R T IR SR AC 5 T il (www.sse.com.cn)
[ UL L5 7 S B B2 W) DG TFAB T Bl 38 PO v BRI (R A 25 ) (2
LT 2025-066) .

AT Sl s (¥ Py s v BRI B B A

5.01 B SGHE (WL 35 7 LA PR A BB AR AU SR )

HARPETE A A9 T FuE SR 28 2 it (www.sse.com.cn) [1) (HFIL
T 77 7 IV AT LA T BRZR 25 BRI

R 9 EFE, 0ERA, 0FEAR.

AW EFIRAE A A AR RS H UL

5.02 HUGET (WL I FH LA A RA R EZ S USRI

FLR PR WL Al T EIIE A S BTl (www.sse.com.en) ] (HF{L
g s I AR AT PR A R HE s ) .

TR 9 EHE, 0N, 0 AR

ENIE ST N NN R

5.03 B GHET (WL EF FEUWBEHERAAERFSF IS ERERASTE
28 )

FLAR P WA Al T FIHIE A S BT il (www.sse.com.en) ] (YL
T SRR AT R A R RS E U S SRR A AR

R 9 EHE, 0N, 0 AR

L\\

)



5.04 PR (LA FHENLBHERA R EFLSRBETRFERREERR
TR

HARNBVE WA 7 P T B S Ml (www.sse.com.cn) HJ (HfVT
.77 75 TV B A7 IR 2> ) B S ko B TR R R s AR

Rk R 9 ZZFE, 0T, 0 FFAL.

5.05 U (WL RS FHEWBRBARAFEZESRLEZRSTHEAN)

HARNBVE WA 7 T B S Ml (www.sse.com.cn) HJ (HfiVT
TLI7 s M AT IR A m EE P B 2 h s AR .

Rk R 9 ZZFE, 0T, 0 FFAL.

5.06 HPGET (WLHY LB ERAFAERESHNEERRZASTE
28 ) )

HARN BT A F P T LR 5 kvl (www.sse.com.cn) [ (WL
L7 5 IV A A PR 7 B S I S A D AR

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 ZZFRL

5.07 B PUEE (WL T05 77 SENV AR B PR A m ML B2 T AR

HARN BT A F P T LR 5 b ul (www.sse.com.cn) ) (WL
.77 s SR A IR A A AL AR

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

5.08 B PUET (WL A5 7 BB A R A E B LB TR N

HARN BT A F P T LIRS S kol (www.sse.com.cn) [ (L
.77 SR A R A P TAE )

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

5.09 B PUEE (WL T05 77 KNV AR B PR A Rl E S5 TAEHIEED

HARN BT A F P T LIRS S b ul (www.sse.com.cn) [ (WL
.75 s ST R w) b P TAEHI D .

RREGR: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

5.10 HPGEE (WL I 7 BN A R A AR B F S EEFIE)

HARN BT A F P T LR 5 b ul - (www.sse.com.cn) [ (WL
Ti.77 s SR 7 BR 2 m) A B0 e 555 BRI D) o



R 9 EHE, 0N, 0 EAR

511 FRGEE (WHL AT HEWRBHRARREE R REEHE)

FLR PR WL Al T FIHIE A S BT il (www.sse.com.en) ] (HFiL
g SR A B A Bt S R BRI

T 9 EHE, 0ERA, 0 EAR

5.12 B POE I (WL 15 7 SR R A B RS B AT AN B0 B I B )

HLAR PR WA Al T FIIE A S BT il (www.sse.com.en) ] (HFiL
5 SR B ) N R AN AN LA BRI .

T 9 EHE, 0ZERA, 0 =R

5.13 HUGET (WHLAIF LW RAH R AR ERE B NSRS HE)

FLR PR WA Al T FIIE SR A S BTl (www.sse.com.en) ] (HFiL
5 e SR A B A ) FE AR L AR A D

T 9 EHE, 0ZERA, 0 =R

5.14 BUGET (WL A5 7 LA A BRA B BB 5 B S2 a4 ) )

FLAR PR WA Al T FIIE A S BT il (www.sse.com.en) ] (i
5 e SR B A ) SRR S I S A )

T 9 EHE, 0N, 0 =R

ENIE ST N NN R

5.15 HUGEN (WL R FH L BHHE RA R FERE BB ERZE TG
FUHIEED

FLR PR WL Al T EIIE A S BTl (www.sse.com.en) ] (HF{L
g SR B A AR ARAR B TR R ST SR RE Y

TR 9 EHE, 0N, 0 AR

5.16 B PUE (WIVLHF5 735 ST A PR A B % MRS B H )

FLR PR WA Al T FIIE A S BT il (www.sse.com.en) ] (YL
5w SRR AT B A HD AMEARE FEHIED)

T 9 EHE, 0ZERA, 0 =R

ENIE ST N NN R

5.17 HUGEN (WL 575 SENL B A BR A 5] SRBRAE 5 SR B2 )



FARA B TE DA A PR T BIEUESR A 2 BTt (www.sse.com.en) ) (VL
g s I AR AT BR A R ORIEAL ) PSR HIEE )

RULER: 9 EFE, 0 FRA, 0 %5

ENIE ST N NN R

5.18 BUGHET (WL HJ5 7 LML BARH RA B E R 5 PRl &)

HARPETE A A9 T B SR 28 2 it (www.sse.com.cn) [1) (HFIL
55w SRR B A R BERAE G PSR HIEE )

RUPRGER: 9 EFE, 0, 0 ZFHL

AU E TR A TR K w1

5.19 HUCET (WL HIT 5 LR A FRA B X A8 3 B 25 B )

FAR A B TE LA R PR T B UESRAE 2 BTt (www.sse.com.en) 1) (VL
0 7 S A A PR 2 RSB A B R

RULER: 9 EFE, 0 FRA, 05

ENIE ST N NN R

5.20 HPUEE (WL 05 7 SRR B PR A ISR B B B )

HARPETE A A9 T FuE SR 28 2 it (www.sse.com.cn) [1) (HFIL
T 7 S A A7 B A T SRR R AR

RUPRGER: 9 EFE, 0K, 0 ZFRL

AT A TR K w1

5.21 B RUE (WL TS 75 KRR A PR 7] 55 5 B S )

HAR A TE DA R PR T B UESF A 2 BTt (www.sse.com.en) 1) (VL
g I B AT B A W) S A BERIRE)

RULER: 9 EFE, 0 2R, 057

5.22 HUCET (WHLHITH LW RAH RA R RN H E)

FARA B TE LA R PR T B UESF A 2 BTt (www.sse.com.en) ) (VL
g I AR AT B A W ZE R BV A BAIRE )

RULER: 9 EFE, 0 2R, 057

5.23 HUCETE (WL HIT 75 LR A R A B X A8 B 2 1 B )

FAR A TE LA R PR T BRI A 2 BTt (www.sse.com.en) 1) (VL



T 7 7 IOV BAA AT LA TSR BRI

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 ZEFRL

5.24 HUCHER (WL 575 Bt B PR AR A F s v D)

HARN BT A F P T LIRS 5 kol (www.sse.com.cn) [ (WL
.77 s ST R w] N TR

RREER: 9 ZEFAR, 0 R, 0 ZEFRL

5.25 BPGET (WL 5L LA A R A B &7t S 55 B B R )

HARN BT A F P T LIRS S kvl (www.sse.com.cn) [ (WL
.77 s S AT R w) v g 55 Prik i i D) .

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

5.26 HPUEE (WL 7 KNV R H FRA F 2 MEE B IME)

HARN BT A F P T LR 5 kvl (www.sse.com.cn) [ (WL
.77 s SR A7 IR w) AT U AE BRI MED

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 ZZFRL

5.27 B RCEE (WL 105 7 KN R B PR A FlE R BE B & 5 BB )

HARN BT A F P T LR 5 b ul (www.sse.com.cn) ) (WL
TLI7 7 IV B A PR 2 745 S 2 2 R i B D

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

5.28 HPUET (WL 7 NG H R A ML EF L 2B D

HARN BT A F P T LIRS S kol (www.sse.com.cn) [ (L
T1.77 @ IV B AT A R L L [T BCRIEED .

RREER: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

5.29 HPUEE (WIS FHEVWRBARARERE. REFHEEHIE

HARN BT A F P T LIRS S b ul (www.sse.com.cn) [ (WL
Toims SOV B A IR A AR s HIMAE B .

RREGR: 9 ZEFR, 0 R, 0 Z2FRL

AW FE T IAT A A AR R H

5.30 PR (WL AS HERWENFRAREFNREEEANRTFFTAH
et B H AR B B B RE )



HARNBVE WA 7 P T B S Ml (www.sse.com.cn) HJ (VT
T 75w TV A R A W) B F AN O BN R A ) et S AR B PR R .
RRAER: 9 SEFE, 0 R, 0 ZEFEAL.
531 HPGEE (WHLAGFHEVBEBARARESE. REATEARERER
il
HAR N TE WA F 3 T BIIEIRAS 2 s (www.sse.com.en) ] (HTL
FF IR A R A R S R G S BRI AL .
RREER: 9 ZEFR, 0 5ERAS, 0 ZEFAL
5.32 HUUEE (WL 75 75 KRR PR A F] S5 B 341 BE)
HAR N TE WA R 3 T FIIEIRAS 2 s (www.sse.com.en) ] (HTL
.77 s ST B2 w) SRS PR RED
RREER: 9 ZEFE, 0 5ERAS, 0 ZEFAL
(7N HUGEE (CRTH2FHIE FIPRRRFER SKAR T RS
&, o> BRI H EFSIEIHEE LKW
HARNBVE WA 7 P T B S Ml (www.sse.com.cn) HJ (HfiVT
77 it SNV B AT B 7] 5GT 870 5500 H 85 TO-K5 T AR 55 4R BBk A 78 8))
i A SR H IR R S A1) (A E ST 2025-067) .
RREER: 9 ZEFE, 0 5ERAS, 0 ZEFAL
W2y o i T e I AR RGO
AW HRAT A AR K231
(B) HUGEE (GRFAIF 2025 F5F ZRIER B R KSR
HAR N TE WA R 3 T BIIEIRAS 2 s (www.sse.com.en) ] (HTL
5w S B A B A R ST 43 FF 2025 SR 58 I IR AR R B any (A 54
51 2025-068) .
RRAER: 9 SEFE, 0 R, 0 ZEFEAL.
FFA R
WL .77 75 MV B A IR~ Fl EE iy
20254E9 H 11 H



	OLE_LINK118
	OLE_LINK119
	OLE_LINK117
	OLE_LINK116
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	一、董事会会议召开情况
	二、董事会会议审议情况
	（一）审议通过《关于公司董事会换届选举暨提名公司第十届董事会非独立董事候选人的议案》
	1.01选举厉建平先生为非独立董事候选人
	1.02选举魏荣明先生为非独立董事候选人
	1.03选举马建忠先生为非独立董事候选人
	1.04选举王文斌先生为非独立董事候选人
	1.05选举徐佳女士为非独立董事候选人

	（二）审议通过《关于公司董事会换届选举暨提名公司第十届董事会独立董事候选人的议案》
	2.01选举潘煜双女士为独立董事候选人
	2.02选举吴勇敏先生为独立董事候选人
	2.03选举王淼女士为独立董事候选人

	（三）审议通过《关于回购注销部分限制性股票的议案》
	（四）审议通过《关于取消监事会、变更注册资本、经营范围暨修订〈公司章程〉的议案》
	（五）逐项审议《关于修订及制定部分内部治理制度的议案》
	5.01审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司股东会议事规则》
	5.02审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事会议事规则》
	5.03审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事会审计与合规委员会工作细则》
	5.04审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事会战略与可持续发展委员会工作细则》
	5.05审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事会提名委员会工作细则》
	5.06审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事会薪酬与考核委员会工作细则》
	5.07审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司独立董事工作制度》
	5.08审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司总经理工作细则》
	5.09审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事会秘书工作制度》
	5.10审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司信息披露事务管理制度》
	5.11审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司投资者关系管理制度》
	5.12审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司内幕信息知情人登记管理制度》
	5.13审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司重大信息内部报告制度》
	5.14审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司累积投票制度实施细则》
	5.15审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司年报信息披露重大差错责任追究制度》
	5.16审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司对外担保管理制度》
	5.17审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司关联交易决策制度》
	5.18审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司重大交易决策制度》
	5.19审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司对外投资管理制度》
	5.20审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司募集资金管理制度》
	5.21审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司筹资管理制度》
	5.22审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司委托理财管理制度》
	5.23审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司对外捐赠管理制度》
	5.24审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司内部审计制度》
	5.25审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司会计师事务所选聘制度》
	5.26审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司全面预算管理办法》
	5.27审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司信息披露暂缓与豁免管理制度》
	5.28审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司独立董事专门会议制度》
	5.29审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事、高管薪酬管理制度》
	5.30审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事和高级管理人员持有公司股份及其变动管理制度》
	OLE_LINK112
	OLE_LINK113

	5.31审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司董事、高级管理人员离职管理制度》
	5.32审议通过《浙江五芳斋实业股份有限公司舆情管理制度》

	（六）审议通过《关于部分募投项目结项并将剩余募集资金永久补充流动资金、部分募投项目重新论证并暂缓实施的议案
	（七）审议通过《关于召开2025年第二次临时股东大会的议案》


