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华泰联合证券有限责任公司 

关于南通星球石墨股份有限公司 

2025 年半年度持续督导跟踪报告 

 

保荐机构名称：华泰联合证券有限责任公司 被保荐公司简称：星球石墨 

保荐代表人姓名：陈沁磊 联系电话：025-83387744 

保荐代表人姓名：范  杰 联系电话：025-83387754 

根据《证券法》《证券发行上市保荐业务管理办法》《上海证券交易所科创

板股票上市规则》等有关法律、法规的规定，华泰联合证券有限责任公司（以下

简称“华泰联合证券”或“保荐机构”）作为南通星球石墨股份有限公司（以下

简称“星球石墨”或“公司”）向不特定对象发行可转换公司债券的保荐机构，

对星球石墨进行持续督导，并出具本持续督导跟踪报告。 

一、保荐机构和保荐代表人发现的问题及整改情况 

无。 

二、重大风险事项 

公司面临的风险因素主要如下： 

（一）核心竞争力风险 

1、新产品研发制造风险 

公司受研发能力、研发条件和其他不确定性因素的影响，存在新产品研发制

造不及预期的风险，可能导致公司不能按计划完成新产品的开发，或者开发出来

的新产品在性能、质量或成本方面形成劣势，进而影响公司的盈利能力。 
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2、核心技术人员流失风险 

近年来，随着行业的不断发展，相关技术不断更迭和进步，客户对产品在技

术和质量上也提出了更高的要求，公司对技术型人才的需求进一步提升。公司核

心技术人员普遍在公司任职多年，与公司签订了竞业协议；公司亦通过股权激励

等形式与核心人员共享发展成果，进一步保证公司核心技术团队的稳定性。但如

果公司因管理、机制、竞争、组织体系变化等方面的原因不能吸引人才，核心技

术人员仍存在一定的流失风险。 

（二）经营风险 

1、原材料供给及市场价格波动风险 

公司原材料成本占主营业务成本的比重较高，自子公司内蒙古新材料全面投

产后，石墨设备用石墨材料主要由内蒙古新材料生产。内蒙古新材料生产的石墨

材料主要原料为石油焦和沥青，由于石油焦和沥青的价格存在一定的波动性，对

公司控制生产成本、制定产品价格以及保持经营利润的稳定增长具有较大影响。 

2、毛利率无法长期维持较高水平的风险 

报告期内公司整体毛利率有一定程度的下降，尽管公司在合成炉等高端石墨

设备领域具有较强的技术能力和议价能力，但在中低端换热器领域竞争较为激烈，

进而导致公司综合毛利率有所下降。长期来看，如果公司不能采取有效措施提升

公司产品的附加值或进一步扩大业务规模降低成本，公司主营业务毛利率将面临

下降的风险。 

3、产业链拓展延伸的风险 

内蒙古新材料两万吨特种与化工专用石墨建设项目是公司产业链拓展的重

要战略布局，紧密围绕主营业务向上游特种石墨材料领域延伸。该项目具有固定

资产投入大、产品生产周期长、工艺流程复杂等特点，可能受到市场需求环境变

化、竞争加剧等因素的影响。 

4、产品质量风险 

公司生产的成套石墨设备为下游化工领域生产环节中的重要设备，其制造水
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平与化工产品的可靠性及生产过程的经济效益密切相关，下游客户对产品的质量

要求通常较为严格。虽然公司已经建立了较为完善的生产管理体系和质量控制体

系，并取得了相关认证，但不排除未来因不可控因素导致公司产品出现质量问题

的可能性，将对公司的经营业绩和市场声誉产生不利影响。 

5、募投项目实施风险 

公司在确定投资各募集资金投资项目之前对项目必要性和可行性已经进行

了充分论证，但相关结论均是基于当时的市场环境、竞争状况、技术发展状况等

条件做出的。由于宏观环境等因素的影响，市场情况具有较大不确定性，项目存

在不能达到预期的收入和利润目标的风险。 

6、海外市场开拓及项目实施风险 

近年来，公司一直积极开拓海外市场，与国内业务相比，拓展海外市场面临

一系列风险，包括当地政治局势是否稳定、经济景气度、法律法规和管制措施、

文化背景差异、客户的信用风险、较长的销售周期、公司在海外业务的经营管理

等，从而使得公司海外市场开拓及项目实施存在不及预期的风险。 

（三）财务风险 

1、应收账款发生坏账的风险 

报告期期末，公司应收账款账面价值25,978.62万元。由于应收账款金额较大，

若不能及时收回，可能影响公司的现金流量。如果宏观经济形势、行业发展前景

等因素发生不利变化，客户经营状况发生重大困难，公司可能面临应收账款无法

收回而发生坏账的风险。 

2、存货中发出商品较大的风险 

报告期期末，公司发出商品的账面价值19,205.35万元，占存货的比例为

37.67%。公司期末大额发出商品主要系公司已发货但尚未完成安装验收的设备，

上述产品在期末尚未达到收入确认状态，不应当结转相应成本。若客户在安装验

收公司的发出商品后公司未能及时取得相应的验收单，会导致公司的成本结转及

收入确认不及时，存在影响公司各期经营业绩的风险。 
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3、所得税优惠政策变化的风险 

2024年11月6日，公司取得江苏省科学技术厅、江苏省财政厅、国家税务总

局江苏省税务局联合颁发的高新技术企业证书，证书编号：GR202432001664，

有效期3年；企业所得税优惠期为2024年1月1日至2026年12月31日，优惠期内所

得税税率按15%计缴；若公司未来不能继续被认定为高新技术企业或者国家取消

或降低上述税收优惠政策，将对公司未来的经营业绩产生一定不利影响。 

（四）行业风险 

1、行业政策风险 

石墨材料的生产及应用受到国家宏观经济和产业政策的影响。目前，国家已

先后出台多项政策鼓励石墨材料的开发和应用，如未来宏观经济形势和国家的产

业政策发生变化，将对石墨行业发展产生不利影响。此外，石墨材料生产能耗较

高，若未来一段时间电力等能源价格上涨，将对石墨原材料的生产产生不利影响。 

2、行业替代风险 

近年来，新材料行业快速发展，其技术、工艺等处于持续进步和发展的阶段，

同时若新材料成本大幅下降，石墨材料未来存在被替代的风险。 

（五）宏观环境风险 

如果国内外宏观经济发生重大变化、经济增长速度放缓或出现周期性波动，

公司主要客户调整自身市场计划，且公司未能及时对行业需求进行合理预期，可

能对公司未来的发展以及经营业绩产生负面影响。 

三、重大违规事项 

无。 

四、主要财务指标的变动原因及合理性 

2025 年 1-6 月，公司主要财务数据及指标如下所示： 
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单位：元 

主要会计数据 本报告期 上年同期 
本报告期比上年同

期增减（%） 

营业收入 310,400,180.14 293,458,559.14 5.77 

利润总额 54,284,110.34 69,791,262.16 -22.22 

归属于上市公司股东的净利润 46,666,368.69 61,806,591.53 -24.50 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
35,501,563.53 51,109,591.10 -30.54 

经营活动产生的现金流量净额 121,417,431.67 20,811,798.31 483.41 

主要会计数据 本报告期末 上年同期末 
本报告期末比上年

度末增减（%） 

归属于上市公司股东的净资产 1,652,951,806.11 1,604,918,426.66 2.99 

总资产 2,967,754,284.80 2,936,165,634.13 1.08 

主要财务指标 本报告期 上年同期 
本报告期比上年同

期增减（%） 

基本每股收益（元/股） 0.32 0.42 -23.81 

稀释每股收益（元/股） 0.32 0.42 -23.81 

扣除非经常性损益后的基本每股

收益（元/股） 
0.24 0.35 -31.43 

加权平均净资产收益率（%） 2.86 3.97 减少1.11个百分点 

扣除非经常性损益后的加权平均

净资产收益率（%） 
2.18 3.28 减少1.10个百分点 

研发投入占营业收入的比例（%） 6.89 8.08 减少1.19个百分点 

报告期内，公司实现营业收入 31,040.02 万元，较上年同期增长 5.77%；归

属于上市公司股东的净利润 4,666.64 万元，较上年同期减少 24.50%；归属于上

市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 3,550.16万元，较上年同期减少 30.54%。

报告期内公司整体经营平稳，净利润下降的原因主要系：1、石墨材料及受托加

工价格持续下行，同时产能利用率不足，导致子公司内蒙古新材料亏损；2、石

墨换热器因市场竞争加剧价格下行，导致毛利率下降。 

报告期内，公司经营活动产生的现金流量净额同比增长483.41%，主要由以

下三个方面共同影响所致：1、应收票据到期金额较上年同期大幅增长，带来经

营活动现金流入的显著增加；2、本期加大货款回收力度，使得经营活动现金流

入相应增加；3、应付票据到期支付金额较上年同期明显减少，导致经营活动现

金流出相应减少。 
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五、核心竞争力的变化情况 

公司的核心竞争力的具体体现如下： 

1、“材料、设备、系统、服务”四位一体的产业格局 

公司作为石墨制化工设备的主要供应商之一，专注于为下游应用行业提供高

效节能的专用设备制造。凭借在生产能力、研发能力、市场能力等方面的独特优

势，公司持续保持领先的行业地位。目前，公司已形成以“材料、设备、系统、

服务”四位一体的产业格局，打造高效节能设备产业闭环，助力高端装备产业的

发展。 

在产业格局中，公司以石墨设备及系统为核心，以石墨材料生产为基础，以

维修保养服务为依托，材料、设备、系统、服务相互支持、相互依赖、相互促进，

共同推动公司业务的全面发展。作为石墨设备制造商，石墨原材料是公司的主要

采购对象。鉴于石墨设备的生产质量与原材料的处理工艺达标情况密切相关，公

司致力于业务向原材料端延伸，以更好地集成材料的技术优势，发挥材料与设备

的协同作用。 

在业务转型方面，公司逐渐从单一产品生产商向整合化系统供应商转型，大

力发展石墨设备的系统业务，并不断探索一体化交付新模式。通过一体化交付业

务的设计、安装、维保服务全过程，公司不断积累经验，提升综合服务能力。 

公司高度重视产品售后服务，在全国多个主要市场区域布局专业售后服务点，

确保售后工程师能第一时间响应客户需求，迅速赶赴现场解决设备维护及保养问

题，显著增强了公司的市场竞争力。 

2、掌握先进技术推动节能降耗 

公司积极挖掘石墨材料应用潜力，拥有浸渍剂改进、氯化氢合成与余热利用

一体化、氯气和氢气高效混合反应技术、石墨粘接技术等多项核心技术，助力下

游实现减污降碳协同，促进我国双碳目标发展。公司深度钻研节能环保技术，向

绿色制造系统解决方案供应商转变，开展了化工用不透性石墨材料工艺技术、石

墨粘接工艺技术、基于四氟与石墨材料管材技术的研发，进一步提升石墨材料的
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抗折、抗拉、抗弯等物理强度，提高导热性能，降低流程能耗；在基于三废无害

化处理研究的塔器工艺方面，公司开展了复合材料增强工艺、烟气处理石墨急冷

工艺、石墨盐酸精制塔器工艺、石墨筒体防渗透技术的研发，进一步提高装置强

度、拓展应用场景，实现废酸、废气的高效吸收处理，实现环保效果优化提升。 

公司系国家制造业单项冠军示范企业、国家首批专精特新小巨人企业、中国

大型石墨化工设备研发生产基地，建有江苏省余热回收利用石墨系统装置工程研

究中心、江苏省防腐节能石墨设备工程技术研究中心、江苏省企业技术中心以及

江苏省工业设计中心等省级工程技术研究中心平台。依托于此，未来公司将致力

于打造国家级石墨应用研发中心，进一步提升在石墨应用领域的技术创新能力。 

3、产品品质及品牌认可度高，具备稳定的客户资源 

公司系国家制造业单项冠军示范企业、国家首批专精特新小巨人企业、中国

大型石墨化工设备研发生产基地，始终坚持以客户需求为导向，通过全方位提升

和优化技术水平、质量水平、管理水平及售后服务水平，打造国内领先高效节能

型石墨制设备制造商的品牌形象。 

公司长期深耕石墨设备领域，注重品牌形象的打造与维护，凭借优质的产品

和服务，在行业内积累了大批稳定且优质的客户资源，客户优势日益凸显。随着

公司存量客户规模的不断扩大，对各类型号石墨设备进行维修与保养的需求也持

续增长。公司销售的石墨产品定制化程度较高，主要用于耐高温防腐蚀等关键流

程，磨损程度较高，需要定期维护保养，这使得公司客户粘性较强，为公司的长

期稳定发展提供了有力支撑。 

4、优秀的人才团队保障公司技术积累与沉淀 

公司拥有高素质规模化的技术和管理团队，汇集工艺技术、设备技术、电仪

技术、项目建设等专业领域的专家，使得公司具备完全自主研发、设计能力，在

石墨设备行业积累了丰富的生产、管理、市场、技术、服务经验，能够把握行业

发展动态趋势，灵活地制定经营发展计划，增强公司整体经营能力。公司始终以

客户为中心，高度重视研发人才的引进与培养，确保项目执行过程中有不同专业

的人才提供全方位的技术支持，为公司的持续发展提供坚实保障。 
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2025年1-6月，公司核心竞争力未发生重大不利变化。 

六、研发支出变化及研发进展 

2025 年 1-6 月，公司研发费用为 2,139.59 万元，同比小幅下降 9.82%，未发

生重大变化，公司对新产品、新技术的研发持续稳定地进行投入。 

公司系国内大型石墨化工设备研发生产基地，依靠核心技术开展生产经营，

截至2025年6月30日，公司共取得专利253项，其中发明专利89项，报告期内新增

专利8项，其中发明专利3项；公司累计主导、参与制定的各项标准共29项，其中

国际标准1项、国家标准13项、行业标准10项、团体标准5项。报告期内，公司研

发进展良好。 

七、新增业务进展是否与前期信息披露一致（如有） 

不适用。 

八、募集资金的使用情况及是否合规 

1、首次公开发行股票募集资金 

经中国证券监督管理委员会《关于同意南通星球石墨股份有限公司首次公开

发行股票注册的批复》（证监许可[2021]494 号）文核准，公司向社会公众投资者

公开发行了 1,818.33 万股人民币普通股（A 股），发行价为每股人民币 33.62 元。

公司此次募集资金总额人民币 61,132.37 万元，扣除发行费用人民币 6,020.29 万

元后，募集资金净额为人民币 55,112.07 万元。上述募集资金于 2021 年 3 月 19

日到位，经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审验并出具了《验资报告》（致

同验字（2021）第 332C000112 号）。 

截至 2025 年 6 月 30 日，公司首次公开发行股票募集资金的使用情况如下： 
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单位：万元 

序号 项目名称 
募集资金 

承诺投资总额 

截至期末 

累计投入金额 

截至期末 

投入进度 

承诺投资项目 

1 石墨设备扩产项目 27,010.00 20,749.06 76.82%[注] 

2 研发中心项目 10,109.31 198.09 1.96% 

承诺投资项目小计 37,119.31 20,947.15 56.43% 

超募资金投向 

1 超募资金补充流动资金 17,992.76 17,992.76 不适用 

合计 55,112.07 38,939.91 不适用 

注：公司于 2025 年 2 月 25 日分别召开第二届董事会第二十三次会议、第二届监事会第

十八次会议，审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议

案》，同意公司将募投项目“石墨设备扩产项目”予以结项，并将节余募集资金用于永久补

充流动资金，具体情况详见公司刊登于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《关于部

分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-002）。 

2、向不特定对象发行可转换公司债券募集资金 

根据中国证券监督管理委员会出具的《关于同意南通星球石墨股份有限公司

向不特定对象发行可转换公司债券注册的批复》（证监许可[2023]1229 号），公司

向不特定对象发行面值总额为 620,000,000.00 元的可转换公司债券，债券期限 6

年。公司可转换公司债券募集资金总额为人民币 620,000,000.00 元，扣除不含税

发行费用人民币7,000,943.40元，实际募集资金净额为人民币 612,999,056.60元。

上述资金于 2023 年 8 月 4 日到位，经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审验

并出具了《验资报告》（致同验字（2023）第 332C000390 号）。公司对募集资金

采取了专户存储管理。 

截至 2025 年 6 月 30 日，公司向不特定对象发行可转换公司债券募集资金的

使用情况如下： 

单位：万元 

序号 项目名称 
募集资金 

承诺投资总额 

截至期末 

累计投入金额 

截至期末 

投入进度 

承诺投资项目 

1 
高性能石墨列管式换热器

及石墨管道产业化项目 
32,500.00 1,088.98 3.35% 

2 
锂电池负极材料用石墨匣

钵及箱体智能制造项目 
19,500.00 - -[注] 
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序号 项目名称 
募集资金 

承诺投资总额 

截至期末 

累计投入金额 

截至期末 

投入进度 

3 补充流动资金 9,299.91 9,299.91 不适用 

合计 61,299.91 10,388.89 不适用 

注：公司于2025年7月10日召开第二届董事会第二十五次会议和第二届监事会第二十次

会议，并于2025年7月29日召开2025年第一次临时股东大会及“星球转债”2025年第一次债

券持有人会议，审议通过了《关于变更募集资金投资项目的议案》，同意公司将募投项目“锂

电池负极材料用石墨匣钵及箱体智能制造项目”变更为“碳化硅与碳基复合防腐设备及系统

生产项目”，具体情况详见公司刊登于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《关于变

更募集资金投资项目的公告》（公告编号：2025-028）。 

2025年1-6月，公司严格按照《公司法》《证券法》《上海证券交易所科创

板股票上市规则》以及中国证券监督管理委员会相关法律法规的规定和要求使用

募集资金，并及时、真实、准确、完整履行相关信息披露工作，不存在违规使用

募集资金的情形。 

九、控股股东、实际控制人、董事、监事和高级管理人员的持股、质

押、冻结及减持情况 

公司控股股东为张艺，实际控制人为钱淑娟、张艺母女。截至2025年6月30

日，张艺持有公司77,616,000股，持股比例为53.99%；实际控制人钱淑娟、张艺

母女合计持有公司95,648,000股，持股比例为66.53%。 

2025 年 1-6 月，公司控股股东、实际控制人、董事、监事及高级管理人员直

接持有公司股份的情况如下： 

姓名 职务 期初持股数 期末持股数 
报告期内股份

增减变动量 
增减变动原因 

钱淑娟 董事长 18,032,000 18,032,000 - - 

张艺 副董事长 77,616,000 77,616,000 - - 

夏斌 
董事、核心技术

人员 
3,920,000 3,920,000 - - 

孙建军 
董事、总经理、

核心技术人员 
1,176,000 1,176,000 - - 

杨志城 
董事、副总经理、

董事会秘书 
1,176,000 1,176,000 - - 

朱莉 董事、财务总监 1,078,000 1,078,000 - - 
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姓名 职务 期初持股数 期末持股数 
报告期内股份

增减变动量 
增减变动原因 

谷正芬 独立董事 - - - - 

洪加健 独立董事 - - - - 

陈婷婷 独立董事 - - - - 

陈小峰 监事会主席 - - - - 

杨锦秋 职工监事 - - - - 

陆胜利 监事  - - - 

合计 - 102,998,000 102,998,000 - - 

2025年1-6月，公司控股股东、实际控制人、董事、监事及高级管理人员通

过持股平台南通北斗星管理咨询中心（有限合伙）间接持有公司股票的情况如下： 

姓名 职务 期初持股数 期末持股数 
报告期内股份

增减变动量 
增减变动原因 

陆胜利 监事 161,700 161,700 - - 

陈小峰 监事会主席 64,680 64,680 - - 

合计 226,380.00 226,380.00 - -- 

2025年1-6月，公司控股股东、实际控制人、董事、监事和高级管理人员持

股情况未发生变化，公司控股股东、实际控制人、董事、监事和高级管理人员持

有的公司股份不存在质押、冻结和减持的情形。 

十、上海证券交易所或保荐机构认为应当发表意见的其他事项 

无。 
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