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证券代码：603135 证券简称：中重科技 公告编号：2025-063

中重科技（天津）股份有限公司

关于 2025年半年度报告的信息披露监管问询函回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中重科技（天津）股份有限公司（以下简称“公司”、“上市公司”、“中

重科技”）于近日收到上海证券交易所上市公司管理一部下发的上证公函【2025】

1420 号《关于中重科技(天津)股份有限公司 2025 年半年度报告的信息披露监管

问询函》（以下简称“《问询函》”）。公司收到问询函后高度重视，公司就《问

询函》有关问题逐项进行认真核查落实，现将有关问题回复如下（注：本回复中

若合计数与各分项数值相加之和在尾数上存在差异，均为四舍五入所致）：

一、关于经营情况

半年报显示，公司2025年上半年实现营业收入2.23亿元，同比下滑22.04%，

其中智能装备及生产线业务实现营业收入 1.12 亿元，同比下滑 35.09%；归母净

利润 1962.53 万元、扣非后归母净利润为 949.51 万元，同比分别下滑 41.85%、

47.41%。自 2023 年上市以来，公司业绩持续下滑。从经营地区看，公司 2025

年上半年内销收入为 1.39 亿元，同比下滑 33.49%，外销收入为 0.82 亿元，同

比增长 9.33%，与 2024 年下半年内销收入显著增长、外销收入大幅下滑情况背

离。

请公司补充披露：（1）2023 年以来公司境内和境外业务前五名客户销售的

情况，包括客户名称、合作期限、关联关系、交易背景、销售模式、交易金额

及占比、应收账款余额、账龄及坏账计提情况；（2）结合行业发展情况、竞争
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格局、境内外不同业务销售情况，分析报告期内公司内销收入大幅下滑、外销

收入增长的原因，与 2024 年下半年情况背离的合理性，公司 2023 年以来内外

销收入确认是否准确；（3）结合上述情况、成本费用及毛利率变化情况，分析

说明公司上市后收入、净利润持续下滑的原因和合理性，相关因素是否具有持

续性，是否与同行业公司经营情况存在显著差异。

【回复】

（一）2023 年以来公司境内和境外业务前五名客户销售的情况,包括客户名

称、合作期限、关联关系、交易背景、销售模式、交易金额及占比、应收账款

余额、账龄及坏账计提情况。

1、公司 2023 年度至 2025 年上半年境内和境外业务前五名客户销售情况

单位：万元

年度
境内

外
客户名称 交易金额

占营收

比例

应收账款

期末余额

合同资产

期末余额
账龄

坏账准备

期末余额

关联

关系

合作期

限
交易背景

销售

模式

2023

年

境内

客户 1 43,365.47 38.83% 5,359.18 12,357.96
1年以

内-3年
888.12 否

2019年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 2 10,270.41 9.20% 6,460.84 3,262.74
1年以

内-4年
1,155.87 否

2019年

至今
生产线 直销

客户 3 3,765.03 3.37% 1,168.10 211.60
1年以

内
68.99 否

2022年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 4 2,730.26 2.45% 6,543.89 997.48
1年以

内-3年
1,146.37 否

2005年

至今
备品备件 直销

客户 5 2,166.87 1.94% 0.24 234.37
1年以

内
11.73 否

2022年

至今
备品备件 直销

小计 62,298.05 55.79% 19,532.26 17,064.15 3,271.08

境外

客户 6 19,043.67 17.05% 485.20 917.52
1年以

内-2年
77.52 否

2016年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 7 14,934.38 13.37% 429.83 -

1年以

内-5年

以上

83.93 否
2020年

至今

生产线、

备品备件
贸易

客户 8 1,148.48 1.03% - - - 否
2020年

至今
备品备件 直销

客户 9 580.27 0.52% 80.27 -
1年以

内
4.01 否

2019年

至今
备品备件 直销

客户 10 461.42 0.41% 335.30 - 2-5年 186.15 否
2018年

至今
备品备件 贸易
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年度
境内

外
客户名称 交易金额

占营收

比例

应收账款

期末余额

合同资产

期末余额
账龄

坏账准备

期末余额

关联

关系

合作期

限
交易背景

销售

模式

小计 36,168.21 32.38% 1,330.59 917.52 351.62

合计 98,466.26 88.17% 20,862.85 17,981.67 3,622.70

2024

年

境内

客户 11 36,423.89 38.09% 3,867.51 19,163.46
1年以

内
1,151.55 否

2023年

至今
生产线 直销

客户 12 32,108.01 33.58% 1,981.95 6,545.44
1年以

内
426.37 否

2023年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 13 2,113.11 2.21% 1,000.81 58.00
1年以

内
52.94 否

2024年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 14 1,468.99 1.54% 951.76 153.00
1年以

内-3年
85.53 否

2021年

至今
备品备件 直销

客户 15 1,412.25 1.48% 477.00 159.00
1年以

内
31.80 否

2023年

至今
生产线 直销

小计 73,526.24 76.90% 8,279.03 26,078.91 1,748.19

境外

客户 6 6,795.10 7.11% 1,353.38 4,227.21
1年以

内-3年
343.34 否

2016年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 16 539.95 0.56% 15.80 -
1年以

内
0.79 否

2022年

至今
备品备件 直销

客户 17 513.95 0.54% - - - 否
2023年

至今
备品备件 直销

客户 18 482.83 0.50% 108.78 -
1年以

内
5.44 否

2024年

至今
备品备件 贸易

客户 10 285.36 0.30% 360.34 -
1年以

内-5年
84.27 否

2018年

至今
备品备件 贸易

小计 8,617.20 9.01% 1,838.30 4,227.21 433.84

合计 82,143.44 85.91% 10,117.33 30,306.12 2,182.03

2025

年半

年度

境内

客户 11 5,249.35 23.49% 852.54 18,314.65
1年以

内-2年
968.48 否

2023年

至今
生产线 直销

客户 19 1,574.03 7.04% 507.00 169.00
1年以

内
33.80 否

2020年

至今

生产线、

备品备件
直销

客户 20 882.59 3.95% 206.84 42.84
1年以

内
12.48 否

2017年

至今
备品备件 直销

客户 21 864.25 3.87% 16.34 97.66
1年以

内
5.70 是

2008年

至今
生产线 直销

客户 12 687.59 3.08% 1,355.82 7,753.79
1年以

内
455.48 否

2023年

至今
备品备件 直销

小计 9,257.81 41.43% 2,938.55 26,377.94 1,475.95

境外

客户 6 2,202.52 9.86% 1,717.68 4,295.62
1年以

内-3年
586.82 否

2016年

至今
备品备件 直销

客户 22 1,774.48 7.94% - - - 否
2025年

至今
生产线 直销
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年度
境内

外
客户名称 交易金额

占营收

比例

应收账款

期末余额

合同资产

期末余额
账龄

坏账准备

期末余额

关联

关系

合作期

限
交易背景

销售

模式

客户 23 1,578.94 7.07% - - - 否
2024年

至今
备品备件 直销

客户 24 1,094.86 4.90% - 11.40
1年以

内
0.57 否

2017年

至今
备品备件 直销

客户 25 513.27 2.30% - 58.00
1年以

内
2.90 否

2024年

至今
备品备件 直销

小计 7,164.08 32.07% 1,717.68 4,365.02 590.29

合计 16,421.89 73.50% 4,656.23 30,742.96 2,066.24

注：境内外收入统计口径根据产品用户所属地区划分。

注:鉴于上表中客户名称信息属于商业秘密，为保护公司利益以代号列示。

2、公司不同年度客户频繁变化的原因及合理性：

（1）公司生产产品特性：公司生产产品为冶金智能装备，生产线及备品备

件，其中智能装备及生产线是公司终端客户的重大固定资产投资，一般具有周期

长、投入金额大、可使用寿命长等特点，通常情况下，单一客户投资生产线会具

有一定的周期性，客户在一次性生产线投资后 5到 10 年时间（视市场行情决定）

方可收回初始投资，客户一般不会连续进行大规模的生产线投资。所以公司每年

的大客户均会有一定变化。

（2）行业特性影响：公司所处钢铁行业具有较强的周期性，下游客户资本

支出与宏观经济周期、供需关系，大宗商品（钢铁）价格及钢铁企业运营情况高

度相关。2022 年以来，国内钢铁行业面临供过于求，产品价格下行，行业利润

率降低的情况，导致客户设备更新需求呈萎缩情况，单一客户连续年度投资生产

线的情况减少，多数为投资单条生产线，所以每年前五大客户的名单在最近三年

存在较大变化。

（3）收入确认模式：公司核心业务为钢铁生产线及备品备件销售，单笔订

单金额大、实施周期长。公司大客户的主要生产线合同根据完工进度/履约进度

的情况确认收入，部分周期较长、规模较大、难度较大的项目，会根据完工进度

/履约进度分别在归属的会计年度分期确认相应收入，因此单个客户销售金额变
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动以及前五大客户的变化会受到项目当年完工进度/履约进度、当年新增项目的

执行情况影响，单个客户年度之间存在波动具备合理性。

（4）境外市场拓展因素：2023 年以来公司加大海外扩展力度，产生了积极

效果，2023-2025 年期间，公司新增包括南非及马来西亚区域的海外客户，导致

海外部分大客户名单也发生一定变化。

（二）结合行业发展情况、竞争格局、境内外不同业务销售情况，分析报

告期内公司内销收入大幅下滑、外销收入增长的原因，与 2024 年下半年情况背

离的合理性，公司 2023 年以来内外销收入确认是否准确。

1、行业发展情况及竞争格局

公司是集智能装备及生产线的研发、工艺及装备设计、生产制造、技术服务

及销售为一体的国家级高新技术企业，主要产品为机械、电气、液压一体化的热

轧型钢、带钢、棒线材、中厚板轧制的自动化生产线、成套设备及其相关的备品

备件，下游客户主要为钢铁行业客户。

（1）下游钢铁行业震荡下行，有待企稳回升

公司的业务来源主要为下游钢铁客户的新建或改造冶金设备优化产能的资

本支出，下游钢铁企业的产能及规划又受到钢铁价格、库存周期等因素影响。
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如上图所示，自 2024 年以来，钢铁行业整体处于下行周期，钢材价格整体

呈现震荡下行趋势。尽管在 2024 年 9 月相关房地产刺激政策出台和市场情绪回

暖的推动下，钢铁价格出现反弹，但长期来看房地产开发投资持续低迷，成为钢

材需求增长的主要拖累。相比之下，制造业如汽车、家电等行业钢材需求表现相

对稳健，但不足以完全抵消房地产的拖累。在市场供需失衡和成本端压力的持续

影响下，2025 年钢铁价格仍处于低位震荡。2025 年 9 月以来，国家发改委、市

场监管总局等多部门联合发布《关于治理价格无序竞争维护良好市场价格秩序的

公告》，以遏制钢铁行业的“内卷式”价格竞争。随着“反内卷”政策逐步落地，

钢铁行业价格无序竞争有望得到遏制，中长期来看，若政策推动产能出清和需求

端回暖，钢材价格有望逐步企稳回升。

在下游钢铁企业经营情况方面，2024 年，主要上市钢铁企业全年营收

15,567.07 亿元，同比下滑 10.69%，2025 年上半年营收 8,163.18 亿元，同比下

滑 9.77%；2024 年，主要上市钢铁企业全年净亏损合计-218.34 亿元，超过 60%

的样本企业亏损，2025 年上半年，国内钢铁行业通过自律控产实现盈利修复，

行业整体实现扭亏为盈，主要上市钢铁企业合计盈利 78.14 亿元；2023-2024 年

期间下游钢铁行业的产能情况及降本压力进一步压缩了其整体的资本性支出，上

市钢铁企业购建固定资产投资及长期投资支出自 2022 年触顶后，连续两年下降，

2023 年同比下滑 10.48%，2024 年同比下滑 10.36%。2025 年上半年上市钢铁企

业资本性支出同比增长 7.82%，资本支出整体连续下降的趋势有望扭转。若后续

钢企资本支出持续增长且向“大型生产线投资”倾斜，公司的订单及业绩有望改

善。
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注：样本为 21家以生产销售普通钢铁产品的上市公司，wind数据

（2）冶金装备制造行业竞争加剧

下游钢铁行业不景气，导致全行业需求减缓，为了获取订单，冶金设备行业

竞争也有所加剧，根据中国重机协会统计简报显示，2024 年，冶金机械行业实

现利润总额 43 亿元，同比下降 12.9%；利润率 3.3%，较上年下降 0.8 个百分点；

亏损面较上年增加 4.3 个百分点。竞争加剧导致新签约订单毛利率普遍较此前下

滑。

国内竞争加剧，但全球市场中，中国冶金装备份额仍有提升空间，尤其在新

兴市场具备显著竞争优势。2024 年，重型机械行业对共建“一带一路”国家合

计出口 258.50 亿美元，同比增长 21.19%，其中冶金机械行业实现出口额 30.83

亿美元，同比增长 10.35%。

2、报告期境内外不同业务销售情况及收入变动原因，与 2024 年下半年情况

背离的合理性

（1）公司 2023 年度至 2025 年半年度境内外不同业务销售情况

内销收入构成情况：

单位：万元

分产品 2023 年度 2024 年度 2025 年上半年

智能装备及生产线 55,610.03 63,458.05 9,274.91

备品备件及其他 18,431.42 21,720.69 4,669.03
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合计 74,041.45 85,178.74 13,943.93

外销收入构成情况：

单位：万元

分产品 2023 年度 2024 年度 2025 年上半年

智能装备及生产线 33,625.76 4,697.12 1,877.35

备品备件及其他 3,668.80 5,388.11 6,331.37

合计 37,294.56 10,085.23 8,208.72

（2）报告期收入变动原因，与 2024 年下半年情况背离的合理性

公司主要产品智能装备及生产线属于非标定制化产品，单笔合同金额大，生

产周期长，项目的交付进度受客户现场基础设施进度影响，因此公司从合同签订

到转化为收入所需时间较长，部分合同的执行情况对于收入在年度间的波动有一

定影响。

近两年受国内钢铁行业周期性调整影响，客户对未来市场预期持谨慎态度，

减少了资本支出，推迟了部分设备的更新和升级计划，部分客户选择推迟已订购

设备的交付时间，导致公司业绩出现下滑。与此同时，公司积极拓展国外市场，

实现多个国家和地区订单突破，外销收入的占比整体有所提升。

公司 2023 年度至 2025 年半年度，内销收入主要构成情况如下表：

单位：万元

项目名称
2023 年度 2024 年度 2024 年下半年 2025 年上半年

收入金额 占比 收入金额 占比 收入金额 占比

内销收入 74,041.45 66.30% 85,178.74 89.07% 64,182.70 67.12% 13,943.93 62.40%

其中主要项

目:

国堂 500H

型钢、1100

全连轧带钢

生产线、备

品备件

43,365.47 38.83% 940.09 0.98% 195.31 0.20% 528.25 2.36%

中冶南方生

产线、改造

项目

10,270.41 9.20% 993.01 1.04% -111.50 -0.50%

遵义长岭

H250、H500

生产线

36,423.89 38.09% 32,787.78 34.29% 5,249.35 23.49%

安丰 32,108.01 33.58% 26,188.90 27.39% 687.59 3.08%
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项目名称
2023 年度 2024 年度 2024 年下半年 2025 年上半年

收入金额 占比 收入金额 占比 收入金额 占比

1050mm 全

连轧机生产

线、备品备

件

如上表所示，2023 年度-2025 年上半年报告期，我公司内销收入主要来源于

生产线项目，公司的大型生产线业务单个合同金额较大，生产及交付周期较长，

报告期生产线的执行数量直接影响公司的销售收入。公司 2023 年度执行中的主

要内销生产线业务数量为 4条，当年四季度新签订的遵义长岭项目、安丰项目生

产线经过初始设计阶段，于2024年度开始投产制造并陆续交付，大幅提升了2024

年度下半年公司的内销收入。2025 年度上半年，公司尚处于执行中的主要生产

线订单为遵义长岭项目，生产线业务执行数量较 2024 年度有所减少，因此 2025

年度报告期内销收入有所下滑，符合内销项目实际执行进度。

公司 2023 年度至 2025 年半年度，外销收入主要构成情况如下表：

单位：万元

项目名称
2023年度 2024年度 2024年下半年 2025年上半年

收入金额 占比 收入金额 占比 收入金额 占比 收入金额 占比

外销收入 37,294.56 33.39% 10,085.23 10.55% 2,544.91 2.66% 8,208.72 36.73%

其中主要项目：

印尼海洋 1450mm热轧带

钢生产线、备品备件
19,043.67 17.05% 6,795.10 7.11% 1,167.71 1.22% 2,202.52 9.86%

印尼新亚洲 1100mm热轧

带钢生产线、备品备件
14,934.38 13.37% 199.99 0.21% 50.53 0.05% - -

尼日利亚 1450mm热轧卷

板生产线
- - - - 1,774.48 7.94%

南非 SHAURYAALLOYS
AND POWER轧机项目

- - - - 1,578.94 7.07%

马来西亚联合钢铁轧线

设备项目
- - - - 1,094.86 4.90%

如上表所示，2023-2024 年度，公司外销收入主要为交付的印尼新亚洲

1100mm热轧带钢生产线项目和印尼海洋1450mm热轧带钢生产线和备品备件项目，

其中，2024 年度主要外销项目印尼海洋 1450mm 热轧带钢生产线合同收入于 2024
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年上半年确认完毕，而 2024 年新签订的南非、印尼、马来西亚等外销合同，在

2025 年度交付，导致 2024 年度下半年外销收入下滑，符合外销项目实际执行进

度。2025 年上半年，公司 2024 年签订的合同陆续进入交付期，外销收入及占比

有所回升。其中智能装备及生产线收入 1,877.35 万元，备品备件及其他收入

6,331.37 万元。公司“智能装备及生产线”为非标定制化产品，交付周期长（通

常 6-12 个月，境外订单更长），且收入确认需满足“履约进度达标”（时段法）

或 “产品交付/安装完成”（时点法）；而“备品备件及其他”交付周期短（通

常 1-3 个月），收入确认以“产品交付”为节点，从合同签订到收入确认周期更

短。2025 年上半年，公司虽新签部分生产线订单（如境外尼日利亚 1450mm 热轧

卷板项目），但该项目处于“生产初期”，仅确认少量收入（当期仅确认 1774.48

万元）；而同期备品备件订单（如境内外客户的维护需求）均已完成交付，收入

全额确认，进一步拉大两类产品的收入差距。同时，2023 年公司境外交付的印

尼海洋、印尼新亚洲等生产线，2025 年上半年进入维护期，海外客户（如印尼

客户）采购备品备件需求上升；同时，海外钢企同样受行业周期影响，优先选择

维护支出，推动境外备品备件收入增长。随着公司海外项目的顺利执行，为公司

带来了新的收入增长点。

综上，公司的业绩表现与行业周期变动趋势整体相符。受限于公司自身业务

体量小、业务种类单一等劣势，受行业周期影响程度更大，导致公司内销收入下

滑。同时公司积极开拓国外市场，随着国外订单交付，外销收入占比整体有所提

升。背离是“境内外订单履约周期不同+行业需求节奏差异”的结果，符合公司

业务特性及行业规律，具备合理性。

3、收入确认方法及准确性

公司各类业务履约义务的认定及收入确认方法如下：

主营业务类型 单项履约义务 收入确认方法
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智能装备

及生产线

业务

涉及成品考

核要求的生

产线业务

整个合同构成单项履约

义务，属于在某一时段内

履行的履约义务

采用时段法确认收入：

按照累计实际已发生的成本占合同预

计总成本的比例确定履约进度，并以

此确认收入

未涉及成品

考核要求的

生产线业务

整个合同构成多项履约

义务

（1）采用时点法确认收入：

识别出的具备独立功能的各成套设

备、设计服务，在完成交付或完成安

装（如有）时确认收入

（2）采用时段法确认收入：

识别出的安装服务（如有），按照安

装进度作为履约进度，按照时段法确

认安装费收入

备品备件及其他

整个合同构成多项履约

义务，属于在某一时点履

行的履约义务

采用时点法确认收入：

识别出的合同约定的各单项设备及备

件产品，在完成交付时确认收入

公司核心业务为“智能装备及生产线”，大部分产业采用时段法确认收入，

且该业务是公司收入基石，收入规模显著高于时点法确认的收入。时点法仅适用

于“备品备件及其他”和少量小型设备，收入规模低于产线业务。

公司已建立《财务管理制度》《项目成本预算制度》《合同管理制度》《库

存管理制度》等内控体系，覆盖“订单签订 - 生产交付 - 收入确认 - 成本核

算” 全流程。对境内外订单的履约进度（如生产线完工百分比）、交付凭证（如

客户签收单）、结算单据进行严格审核。公司自 2023 年以来收入确认方法未发

生变更，公司严格执行收入确认政策，内外销收入确认金额准确。

（三）结合上述情况、成本费用及毛利率变化情况，分析说明公司上市后

收入、净利润持续下滑的原因和合理性，相关因素是否具有持续性，是否与同

行业公司经营情况存在显著差异。

1、公司收入、成本费用、毛利率及利润变动情况

公司 2023 年-2025 年半年报主要利润指标情况如下：

单位：万元

项目 2025年半年度 2024年度 2023年度

一、营业收入 22,346.24 95,626.03 111,682.24

营业成本 17,444.67 80,505.41 79,994.65

毛利率 21.93% 15.81% 28.37%
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项目 2025年半年度 2024年度 2023年度

毛利额 4,901.57 15,120.62 31,687.60

税金及附加 278.18 906.66 791.96

销售费用 262.61 607.06 1,234.72

管理费用 1,427.85 3,242.24 4,303.05

研发费用 1,574.97 3,922.52 4,089.37

财务费用 -220.09 -1,821.82 -3,465.23

税金及期间费用 3,323.50 6,856.65 6,953.87

加：其他收益 184.36 1,763.18 1,899.42

投资收益 324.74 801.98

公允价值变动收益 701.78 838.55 521.26

信用减值损失 -189.93 -4,606.71 -5,964.52

资产减值损失 -527.04 -956.34 -378.19

资产处置收益 1.00 -0.04 58.25

二、营业利润 2,072.98 6,104.58 20,869.95

加：营业外收入 0.00 1.41 18.68

减：营业外支出 4.03 8.08 3.85

三、利润总额 2,068.95 6,097.90 20,884.78

减：所得税费用 106.42 462.33 2,685.39

四、净利润 1,962.53 5,635.57 18,199.39

2、公司收入、成本费用、毛利率及利润变动原因及合理性，及相关因素是

否具有持续性。

如上表所示，2023 年以来，受下游行业增速放缓等不利因素影响，冶金智

能制造装备下游客户需求总体较弱，给公司业务开拓带来一定压力。下游钢铁行

业总体呈现“需求减弱、价格下降、成本高企、利润下滑”的态势，供给强于需

求、成本重心实际下移幅度小于钢价降幅，钢铁企业经营承受压力，订单需求下

滑以及在执行订单的推迟导致公司收入规模下滑。

此外，虽然募投项目建设已部分实施，但募投项目产能尚未完全发挥，产能

利用率较低，募投项目完工后固定资产有所增加，固定资产年折旧额相应增加，
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固定费用的增加也导致公司出现了毛利率下降。2025 年上半年，由于毛利率较

高的海外项目收入金额和销售收入所占比例上升，带动了公司整体的毛利率反弹。

因此，收入和毛利率的下降主要导致公司 2023 年以来净利润逐年下滑。随

着公司逐步加大境外市场的开拓力度，已陆续落地多个国家和地区的订单，同时

2025 年上半年毛利率已有所回升。公司收入、净利润下滑的核心因素（下游需

求疲软、固定成本上升）具有周期性特征，持续性受到宏观经济的影响较大，2025

年仍将是承压期，但 2026 年后预计随着行业周期复苏、产能利用率提升业绩有

望逐步修复。此外，海外市场的发展机遇较大，通过发展海外市场并将海外订单

转化为收入，有助于降低公司业绩与国内经济周期的相关性。

2、与同行业企业的对比情况

公司同行业上市公司主要为中国一重、国机重装等，各公司 2023 年度、2024

年度及 2025 年半年度营收及净利润情况如下：

单位：万元、%

公司名称 指标
2023年度 2024年度 2025年半年度

金额 同比变动 金额 同比变动 金额 同比变动

中国一重
营业收入 1,716,748.43 -28.13 1,661,739.72 -3.20 468,136.31 -46.24

归母净利润 -270,752.97 -2,705.37 -373,586.41 / -10,564.28 /

国机重装
营业收入 1,125,804.87 16.6 1,267,426.27 12.58 707,341.13 13.21

归母净利润 43,065.07 6.82 43,184.14 - 24,150.65 13.37

公司
营业收入 111,682.24 -26.93 95,626.03 -14.38 22,346.24 -22.04

归母净利润 18,199.39 -35.75 5,635.57 -69.03 1,962.53 -41.85

上述同行业上市公司均系大规模重装设备制造国央企，业务规模涉及冶金、

港口、矿山、新能源、核电、机器人等，下游客户行业分布较广，故拆分与公司

类似业务口径的财务表现列示如下：

公司简称 2025年半年度 2024年 2023年

中国一重：冶金设备业务

营业收入（亿元） - 20.87 22.31

同比变动 - -6.42% -41.81%
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公司简称 2025年半年度 2024年 2023年

毛利率（%） - 2.97 13.12

同比变动 - -10.16 -3.14

国机重装：冶金成套设备

营业收入（亿元） - 43.94 40.57

同比变动 - 7.67% 11.02%

毛利率（%） - 11.33 12.03

同比变动 - -0.70 1.76

注：同行业上市公司半年报未披露分产品财务数据。

其中，中国一重 2023-2024 年期间冶金设备业务收入及毛利率均同比有所下

滑，与公司趋势基本类似。国机重装 2023 年业务实现增长，主要系当年度境外

收入大幅上涨 57.23%，公司坚持“走出去”战略，具备较强的海外市场展业能

力，2024 年其境外收入占比达到 30%以上。整体来看，公司收入下滑以及拓展境

外市场与行业整体情况不存在显著差异。

3、公司采取各项经营举措应对市场变化

面对国内市场需求不足，增速放缓等不利因素，公司采取多项经营举措进行

应对：

第一，公司聚焦国际化发展机会，大力开拓海外市场。公司 2023 年度新签

海外销售订单 5.00 亿元，2024 年度新签海外销售订单 4.91 亿元，2025 上半年

新签海外销售订单 4.09 亿元，公司在不同国家和区域获取订单，为公司未来国

际化的发展及业绩的提升奠定了有利基础。

第二，公司董事会和管理层多措并举积极应对。公司保持战略定力，紧密围

绕年度经营计划，夯实核心业务，持续丰富产品结构，不断优化各项资源配置，

提升公司的运营效率。上市以来，公司持续加强全面预算管理，开展降本增效活

动，确保费用的精准投入和有效使用，优化绩效考核体系，有效降低了销售费用、

管理费用，同时优化资源配置，提高公司整体经营管理效率。
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第三，公司通过加大应收账款催收力度，加速资金回笼，积极与客户沟通协

商，必要时启动法律诉讼等多渠道进行追讨，以减少应收款项损失的金额。

综上所述，公司 2023 年以来受外部环境影响经营业绩持续下滑，符合外部

市场变化趋势，与同行业公司相比不存在显著差异；公司积极拓展境外市场，随

着境外订单的逐步交付，将有助于公司未来经营业绩的恢复。同时，随着 2025

年上半年境内钢铁行业经营情况扭亏为盈，客户支付能力有所恢复，公司也在积

极寻找客户设备更新改造或者新生产线的业务机会。

二、关于应收项目。

半年报显示，公司应收账款 3.96 亿元，其中账龄 1年以上占比 84.99%，较

上年期末 79.37%进一步上升；合同资产 3.26 亿元，同比增长 165.06%。应收票

据 0.19 亿元，应收款项融资科目中的应收票据 0.16 亿元，合计金额较上年期

末减少 79.80%，报告期内存在大额终止确认情况；长期应收款 0.97 亿元，较上

年期末增长 3902.56%，主要原因是报告期内分期收款销售商品所致。

请公司补充披露：（1）最近一年及一期应收账款、合同资产前五名欠款方

的情况，包括客户名称、合作期限、关联关系、交易背景、销售模式、交易金

额、账龄及减值计提情况；（2）结合上述情况及收入确认节点、信用政策、结

算安排等，说明公司应收账款较高且账龄较长、合同资产大幅增长的原因和合

理性，相关业务是否均具备商业实质、收入确认的准确性、坏账计提的充分性；

（3）结合业务结算方式及终止确认情况，说明报告期内应收票据大幅减少的具

体原因，与公司经营情况是否相匹配，相关会计处理是否准确；（4）结合主要

客户情况及业务背景，说明报告期内大额开展分期收款业务的原因和合理性，

相关收入确认的准确性。

【回复】
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（一）最近一年及一期应收账款、合同资产前五名欠款方的情况，包括客

户名称、合作期限、关联关系、交易背景、销售模式、交易金额、账龄及减值

计提情况；

公司最近一年及一期末应收账款前五名欠款方的情况如下表所示：

单位：万元

年度 客户名称
应收账款期末

余额
账龄

应收账款

坏账准备

期末余额

交易金额
关联

关系

合作

期限
交易背景

销售

模式

2024 年

度

唐山国堂

钢铁有限

公司（客户

1）

10,766.18 1年以内

-4 年
1,078.62 940.09 否

2019 年

至今

生产线、

备品备件
直销

中冶南方

工程技术

有限公司

（客户 2）

8,839.88 1年以内

-5 年
2,809.30 993.01 否

2019 年

至今

生产线、

备品备件
直销

山西建龙

实业有限

公司（客户

26）

6,168.07
1年以内

-5 年以

上

2,744.94 0 否
2002 年

至今

生产线、

备品备件
直销

遵义长岭

特殊钢有

限公司（客

户 11）

3,867.51 1年以内 193.38 36,423.89 否
2023 年

至今
生产线 直销

福建鼎盛

钢铁有限

公司

3,561.25 2 年-5

年以上
2,484.96 0 否

2018 年

至今

生产线、

备品备件
直销

合计 33,202.89 9,311.20 38,357.00

2025 年

半年末

唐山国堂

钢铁有限

公司（客户

1）

11,942.27 1年以内

-5 年
1,213.54 528.25 否

2019 年

至今

生产线、

备品备件
直销

中冶南方

工程技术

有限公司

（客户 2）

7,809.88 1-4 年 2,188.53 0 否
2019 年

至今

生产线、

备品备件
直销

山西建龙

实业有限

公司（客户

26）

5,999.82
1年以内

-5 年以

上

2,823.03 1,048.42 否
2002 年

至今

生产线、

备品备件
直销

福建鼎盛

钢铁有限

公司

3,561.25 2-5 年 2,484.96 0 否
2018 年

至今

生产线、

备品备件
直销

安钢集团

信阳钢铁

有限责任

公司

2,877.06
1年以内

-5 年以

上

1,156.16 6.79 否
2017 年

至今

生产线、

备品备件
直销

合计 32,190.29 9,866.21 1,583.46

注:交易金额为当年度确认收入金额
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公司最近一年及一期末合同资产前五名欠款方的情况如下表所示：

单位：万元

年度 客户名称
合同资产

期末余额
账龄

合同资产

坏账准备

期末余额

交易金额
关联

关系

合作

期限

交易背

景

销售

模式

2024 年

度

遵义长岭

特殊钢有

限公司（客

户 11）

19,163.46 1 年以内 958.17 36423.89 否
2023 年

至今
生产线 直销

河北安丰

钢铁集团

有限公司

（客户

12）

6,545.44 1 年以内 327.27 32108.01 否
2023 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

福州聚利

泰合国际

贸易有限

公司（客户

6）

4,227.21 1 年以内 211.36 6795.1 否
2016 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

唐山国堂

钢铁有限

公司（客户

1）

1,320.28
1 年以内

-2 年
84.09 940.09 否

2019 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

中冶南方

工程技术

有限公司

（客户

12）

894.23
1 年以内

-2 年
74.35 993.01 否

2019 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

合计 32,150.63 1,655.24 77260.11

2025 年

半年末

遵义长岭

特殊钢有

限公司（客

户 11）

18,314.65
1 年以内

-2 年
925.86 5249.35 否

2023 年

至今
生产线 直销

河北安丰

钢铁集团

有限公司

（客户

12）

7,753.79 1 年以内 387.69 687.59 否
2023 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

福州聚利

泰合国际

贸易有限

公司（客户

6）

4,295.62
1 年以内

-2 年
420.48 2202.52 否

2016 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

唐山国堂

钢铁有限

公司（客户

1）

1,320.28
1 年以内

-2 年
101.18 528.25 否

2019 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

中冶南方

工程技术

有限公司

（客户 2）

894.23 1-2 年 89.42 0 否
2019 年

至今

生产线、

备品备

件

直销

合计 32,578.57 1,924.63 8667.71

注:交易金额为当年度确认收入金额
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（二）结合上述情况及收入确认节点、信用政策、结算安排等，说明公司

应收账款较高且账龄较长、合同资产大幅增长的原因和合理性，相关业务是否

均具备商业实质、收入确认的准确性、坏账计提的充分性；

1、公司收入确认节点、信用政策及结算安排等情况

（1）收入确认时点

公司收入确认方法具体请参见本回复一、关于公司经营情况相关内容。

对于采用时段法确认收入的合同，公司基于投入法确认履约进度，按照累计

实际发生成本占预计总成本的比例确定履约进度，并根据履约进度在合同期内确

认收入。对于时点法确认收入的合同，公司根据与客户签订的销售协议将相关商

品交付给客户时确认收入。

（2）信用政策及结算安排

公司智能装备及生产线业务无标准合同，每单合同根据与客户商业谈判情况

一单一议。除个别采用分期收款形式进行结算的合同外，公司与客户的合同结算

条款通常分阶段进行收款，具体包括：①预付款：合同签订一周内，甲方支付预

付款，通常为合同总金额的 30%；②合同进度款：合同签订三个月内，甲方按照

合同总金额的 30%支付合同进度款；③发货款：按照交货进度陆续支付发货款，

通常累计支付至合同总金额的 80%-90%；④热试款：设备热负荷试车后支付热试

款，通常为合同总金额的 5%-10%；⑤质保金：合同总金额的 5%-10%为质量保证

金，质保期为设备全部交货后 18 个月或设备生产验收（热负荷试车）后一年。

2、公司应收账款较高且账龄较长、合同资产大幅增长的原因和合理性

（1）应收账款余额较高且账龄较长的原因及合理性

如前文所述，公司智能装备及生产线合同采用分阶段收取款项的形式，一般

情况下，公司预付款、合同进度款及发货款会随着公司合同执行及交货进度收款，

热试款与质保金只有在设备热试完成或者质保期满以后，达到合同约定付款节点
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后客户才予以支付，由于公司设备的建设周期、热试周期较长及受公司产品质保

期较长的影响，公司合同对应的热试款及质保金收款周期较长，致使公司应收款

较大，符合行业惯例；同时，报告期内，部分客户受钢铁行业下行的周期影响，

合同款项的回款周期延长，导致公司应收款项余额和账龄较上年末进一步提升。

（2）合同资产大幅增加的原因及合理性

本公司已向客户转让商品或提供服务而有权收取对价的权利（且该权利取决

于时间流逝之外的其他因素）列示为合同资产。

2025 年上半年，公司合同资产科目余额较上年末大幅增长，主要来自于遵

义长岭 H500 型钢生产线项目。

上述合同公司已经履行了部分合同义务，但还不能马上确认为应收账款的一

种“收款权利”，且尚未达到合同条款约定的付款时点，因此按照企业会计准则

的相关规定将此部分款项计入合同资产科目。截至报告期末，遵义长岭应收款项

计入合同资产科目 18,314.65 万元，占当期合同资产科目余额 56.24%。

3、相关业务是否均具备商业实质、收入确认的准确性、坏账计提的充分性

公司应收款项及合同资产，均以真实业务为背景，为实现公司商业目标、获

取经济利益为基础进行交易。双方签订合同时，公司虽已充分评估交易对手方的

支付能力、经营的稳定性，力求顺利收回款项，但受宏观经济增速放缓等不利因

素影响，国内钢铁行业客户受行业盈利承压影响，资金周转能力下降，付款意愿

及进度放缓，影响公司项目的收款进度，因此公司形成跨期债权累积，造成公司

应收账款较高且账龄较长。公司通过业务部门（客户经理）与客户定期沟通，了

解客户资金周转情况，协商付款计划；同时财务部门同步跟进，发送对账函、催

款函，明确付款节点及金额，推动客户按约定结算，截至报告期客户虽付款缓慢，

但间断性小额支付。
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在收入确认方面，公司严格按照既定会计政策和合同执行情况确认收入，收

入确认准确。

在坏账准备计提方面，公司的应收款项根据账龄确定坏账计提比例，并结合

欠款方的偿债能力、期后回款情况等因素，如有应收款项确定已发生信用减值的，

公司在单项基础上对该应收款项计提减值准备。公司一贯执行既定应收款项信用

政策，重视账款管理，同时，运用迁徙率模型对预期损失率进行复核，坏账准备

计提充分。

（三）结合业务结算方式及终止确认情况，说明报告期内应收票据大幅减

少的具体原因，与公司经营情况是否相匹配，相关会计处理是否准确；

1、业务结算方式及终止确认情况

公司业务结算方式包括银行付款以及承兑汇票等形式，通常来说，公司国内

业务与客户约定采用银行承兑汇票进行结算的形式，境外业务公司要求客户采用

银行付款的形式。

最近一年及一期末，公司应收票据及应收款项融资余额情况如下：

单位：万元

项目 2024年末 2025年半年末

1、应收票据期末余额 11,086.28 1,882.49

其中：期末公司已背书或贴现且在资产负债表

日尚未到期的应收票据
6,799.97 1,517.47

2、应收款项融资期末余额 5,922.69 1,552.96

期末终止确认金额 13,166.18 5,767.56

报告期内，公司收到银行承兑汇票根据出票银行的信用等级情况分别核算应

收票据和应收款项融资。

对于收到的出票银行属于中国人民银行、国家金融监督管理总局发布的我国

系统重要性银行名单中的银行，信用等级较高，公司将银行承兑汇票核算为应收

款项融资，在向供应商已背书或贴现后，予以终止确认；对于收到名单以外的其
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他银行的承兑汇票，公司将银行承兑汇票核算为应收票据，在向供应商已背书或

贴现后不满足终止确认条件，在到期前仍列示为应收票据和其他流动负债。

2、报告期内应收票据大幅减少的具体原因，与公司经营情况是否相匹配，

相关会计处理是否准确

报告期内公司应收票据余额大幅减少，主要原因系公司当期收到的银行承兑

汇票金额减少所致，同时公司 2024 年末应收票据中已背书或贴现的应收票据余

额为 6,799.97 万元，其中：应收票据已贴现未到期金额为 1,102.00 万元；应收

票据已背书未到期金额为 5,697.97 万元，该部分票据均为 “非系统重要性银行

承兑汇票”，2024 年背书时因不满足终止确认条件，仍保留在“应收票据”科

目；2025 年上半年，该部分票据全部到期，客户按期兑付后，公司按规则完成

终止确认，从“应收票据”科目全额冲减 6,799.97 万元，直接导致应收票据余

额大幅下降。

具体来看，公司 2024 年度销售收款共计 10.34 亿元，其中以票据方式收款

5.83 亿元，占当年销售收款总额 56.42%；2025 年上半年，公司销售收款共计 3.04

亿元，其中以票据方式收款 0.62 亿元，占报告期销售收款总额 20.39%，以现汇

方式收款 2.42 亿元，占报告期销售收款总额 79.61%。2025 年上半年收款以国外

客户为主，其中公司新签尼日利亚 1450mm 热轧卷板机电液总包项目订单，该项

目以现汇方式进行结算，并在合同条款中进行约定，于报告期内以银行转账方式

支付合同预付款和进度款约 1.3 亿元。

综上所述，公司应收票据余额下降主要系境内收款下降、境外现汇收款提升、

往期票据到期/收回共同作用的结果与实际经营情况相匹配。公司对应收票据的

会计处理以及终止确认的处理方式符合企业会计准则相关规定。

（四）结合主要客户情况及业务背景，说明报告期内大额开展分期收款业

务的原因和合理性，相关收入确认的准确性。
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分期收款业务主要为满足部分客户的资金需求所开展的业务，在行业下行的

环境下，下游客户现金支付能力受到影响，在风险可控且客户有足额资产抵押的

前提下，公司为部分客户提供针对公司生产冶金设备的分期收款业务。公司自

2023 年通过设立独立的融资租赁子公司开展该项业务，旨在提供多元化服务，

增强客户粘性，并促进主营业务发展。通过融资租赁，公司不仅拓宽了销售模式，

还加深了与客户的合作关系。

报告期内，公司分期收款业务的主要客户为遵义长岭特殊钢有限公司，该客

户2025年6月末长期应收款余额0.96亿元，占报告期末长期应收款总额98.54%。

公司与遵义长岭公司的型钢生产线项目属于贵州省 2023 年度重大项目，合

同金额较大，在钢铁行业下行周期、下游客户需求不足的背景下，在该订单中通

过公司全资的融资租赁子公司，开展设备的分期收款业务，可提高公司的竞争力，

推动公司业务的发展和市场的拓展，且客户可获得政府专项补助资金，风险相对

可控。该项目处于交付过程中，尚未达到分期收款节点。

综上，公司分期收款销售商品收入确认方法及时点与常规销售方式相一致，

收入金额按照未来合同约定的分期收款价格折现后确认，分期收入确认方式符合

企业准则要求，相关收入确认金额准确。除以上遵义项目，公司仍有其他分期收

款业务在推进中，公司拟在风险可控的前提下，持续开展该类业务。

三、关于经营活动现金流。

半年报显示，报告期内公司经营活动现金流净额 1.62 亿元，较上年同期

-1.36 亿元增加 2.98 亿元。其中，销售商品、提供劳务收到的现金 3.05 亿元，

较上年同期增加 0.97 亿元；购买商品、接受劳务支付的现金 0.79 亿元，较上

年同期减少 1.92 亿元，系公司经营活动现金流改善的最主要原因。

请公司补充披露：（1）销售商品、提供劳务收到的现金较上年同期增长较

多的原因，与公司营业收入持续下滑趋势不匹配的合理性；（2）结合营业成本、
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存货及往来款项变动情况，说明购买商品、接受劳务支付的现金大幅减少的原

因和合理性。

【回复】

（一）销售商品、提供劳务收到的现金较上年同期增长较多的原因，与公

司营业收入持续下滑趋势不匹配的合理性。

如前文所述，公司智能装备及生产线合同具有合同金额较大，执行周期较长

的特点，且采用分阶段收款的方式，因此合同的收入确认与收款在时间上有所差

异。

报告期内公司经营活动现金流净额 1.62 亿元，较上年同期-1.36 亿元增加

2.98 亿元。2024 年上半年公司经营活动现金流净额为-1.36 亿元，流入端，受

国内钢铁行业“供过于求、盈利承压”影响，钢企推迟设备交付致内销收入及回

款下滑，2024 年上半年销售商品、提供劳务收到的现金约 2.08 亿元，且境内以

票据结算部分未到期兑付，同时海外订单处生产初期仅收少量预付款，无法弥补

缺口；流出端，需刚性兑现 2023 年遗留生产线订单的采购支出（购买商品、接

受劳务支付现金 2.71 亿元），叠加期间费用（销售、管理、研发等）及税费、

职工薪酬等必需现金支出，最终导致流入不足以覆盖流出，净额为负。

2025 年上半年，公司销售商品、提供劳务收到的现金为 3.05 亿元，较上年

同期上涨 46.51%，主要来自于部分境外新签订单的收款。报告期内，公司新签

尼日利亚 1450mm 热轧卷板机电液总包项目，该客户于报告期内采用银行转账方

式支付合同预付款和进度款约 1.3 亿元，而公司合同生产周期较长，从合同签订

到转化为收入需要一定的周期，2025 年上半年该尼日利亚项目仅确认收入 0.18

亿元，公司收到的预收款金额远高于当期收入确认金额，因此出现了销售收款上

升与营业收入下滑的不同步。
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综上，公司 2025 年上半年销售商品、提供劳务收到的现金同比增加符合实

际经营情况，销售收款与收入金额不同步具有合理性。

（二）结合营业成本、存货及往来款项变动情况，说明购买商品、接受劳

务支付的现金大幅减少的原因和合理性。

2024 年上半年、2025 年上半年公司购买商品、接受劳务支付的现金与营业

成本、存货及往来款项的变动情况对比如下：

单位：万元

项目 2025年上半年 2024年上半年 增减变动

购买商品、接受劳务支付的现金 7,863.54 27,058.65 -19,195.11

主要包括：

营业成本 17,444.67 23,239.97 -5,795.30

存货余额增加数 -1,756.67 1,826.59 -3,583.26

预付款项余额增加数 2,284.96 16,904.41 -14,619.45

应付账款余额减少数 7,023.66 6,193.40 830.26

应付票据余额减少数 -1,787.88 -6,590.27 4,802.39

应交税金-应交增值税(进项税)减少数 3,249.40 2,704.05 545.35

剔除生产成本人工折旧 -4,295.21 -4,528.24 233.03

剔除票据背书支付供应商 -10,042.56 -9858.33 -184.23

银行承兑汇票保证金本期增加额 -3,189.92 2,663.55 -5,853.47

剔除经营性应付调整（工程设备等） -1,066.91 -5,496.48 4,429.57

营业成本与公司生产规模、原材料/劳务采购需求直接挂钩。2025 年上半年，

受下游钢铁行业周期性调整影响，公司在执行订单规模同比下滑，生产投入同步

减少，导致营业成本显著下降：2025 年上半年营业成本 17,444.67 万元，较 2024

年上半年 23,239.97 万元减少 5,795.30 万元。营业成本的下滑本质是“订单减

少→生产收缩→原材料消耗/外部劳务需求降低”，直接导致当期为生产采购的

原材料、零部件及劳务支付金额下降，是“购买商品、接受劳务支付现金”减少

的根本驱动因素。
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存货的变动直接反映采购与生产的匹配节奏。2025 年上半年，因订单收缩，

公司无需维持上年同期的库存储备，存货新增需求骤降。2025 年上半年存货余

额净增加数为-1,756.67 万元（即存货规模同比减少），较 2024 年上半年的

1,826.59 万元（存货规模同比增加）减少 3,583.26 万元。订单减少使半成品、

产成品生产收缩，不仅无需新增采购原材料以储备库存，反而需消耗往期存货，

进一步降低当期采购支出。例如，2024 年为满足大额订单，公司需提前采购原

材料并形成库存，而 2025 年无类似需求，原材料采购量自然下降，直接减少“购

买商品支付现金”。

预付款项是公司为未来采购预付的款项，与大额订单的采购计划直接相关：

2025 年上半年预付款项余额净增加 2,284.96 万元，较 2024 年上半年的

16,904.41 万元减少 14,619.45 万元，同比降幅 86.25%。其原因是 2024 年上半

年公司有大额国内订单需求，其中：遵义长岭特殊钢有限公司“型钢生产线项目”

支付的采购款项金额为 7,633.12 万元。河北安丰钢铁集团有限公司“1050 全连

轧机“机、电、液”设备”支付的采购款项金额为 6,493.35 万元。大额国内订

单需提前预付原材料、设备采购款以锁定资源；2025 年上半年无类似大额订单，

且海外新增订单（如尼日利亚 1450mm 热轧卷板项目）尚未进入大规模采购阶段，

预付采购需求大幅降低，直接减少当期现金支出。

综上，2025 年上半年公司“购买商品、接受劳务支付的现金”较上年同期

大幅减少其核心原因是国内外订单执行阶段与采购需求的错配，且与订单履约节

奏、行业特性高度匹配，具备充分合理性。

特此公告。

中重科技（天津）股份有限公司董事会

2025年 10月 30日
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