
国联民生证券承销保荐有限公司 

关于苏州昊帆生物股份有限公司 

变更部分募集资金用途、部分募投项目结项和部分募投项目延期 

的核查意见 

 

国联民生证券承销保荐有限公司（以下简称“国联民生承销保荐”、“保荐人”）

作为苏州昊帆生物股份有限公司（以下简称“昊帆生物”、“公司”）首次公开发

行股票并在创业板上市的保荐人，根据《上市公司募集资金监管规则》《深圳证

券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等有关规

定，对昊帆生物变更部分募集资金用途、部分募投项目结项和部分募投项目延期

事项进行了核查，具体情况如下： 

一、募集资金投资项目概述 

（一）募集资金基本情况 

经中国证券监督管理委员会《关于同意苏州昊帆生物股份有限公司首次公开

发行股票注册的批复》（证监许可[2023]806 号）同意注册，苏州昊帆生物股份有

限公司首次公开发行 2,700.00 万股人民币普通股（A 股），每股面值为人民币 1.00

元，每股发行价格为 67.68 元，募集资金总额为人民币 1,827,360,000.00 元，扣

除发行费用后的实际募集资金净额为 1,655,388,729.45 元，已于 2023 年 7 月 7 日

划至公司指定账户。中天运会计师事务所（特殊普通合伙）对公司首次公开发行

股票的资金到位情况进行了审验，并出具了《验资报告》（中天运[2023]验字第

90040 号）。公司已将募集资金存放于为本次发行开立的募集资金专项账户，对

募集资金的存放和使用进行专户管理，且与各开户银行、保荐机构签订了《募集

资金三方监管协议》。 

（二）募集资金使用情况 

截至 2025 年 11 月 18 日，募集资金投资项目使用情况如下（金额：万元）： 

序号 募集资金投资项目 
项目实施 

主体 

项目投资 

总额 

拟使用募集

资金金额

（变更前） 

已使用募集

资金金额 
计划 



承诺投资项目 

1 

苏州昊帆生物股份有限

公司 100kg/年多肽、蛋

白质试剂研发与生产及

总部建设项目（一期） 

昊帆生物 25,000.00 25,000.00 15,163.41 拟结项 

2 
安徽昊帆多肽试剂及医

药中间体建设项目 
安徽昊帆 54,500.00 54,500.00 12,419.67 

拟变更募集资金

用途并结项 

3 
多肽及蛋白质试剂研发

平台建设项目 
安徽昊帆 10,000.00 10,000.00 1,715.39 

拟变更募集资金

用途并结项 

4 补充流动资金 昊帆生物 25,000.00 25,000.00 25,000.00 / 

超募资金投向 

1 
淮安昊帆生产基地建设

项目 
淮安昊帆 106,415.30 22,087.04 14,370.99 

拟增加募集资金

投入金额并延期 

2 补充流动资金 苏州昊帆 30,600.00 30,600.00 30,600.00 / 

合计 -- 251,515.30  167,187.04 99,269.46  

注：安徽昊帆生物有限公司系公司全资子公司，全文简称“安徽昊帆”；淮安昊帆生物医药

有限公司系公司全资子公司，全文简称“淮安昊帆”。 

二、本次募集资金用途变更和节余情况 

公司于 2025 年 11 月 21 日召开第四届董事会第十四次会议、第四届监事会

第十二次会议，分别审议通过了《关于变更部分募集资金用途和部分募投项目结

项的议案》和《关于部分募投项目延期的议案》，具体包括： 

1、“苏州昊帆生物股份有限公司 100kg/年多肽、蛋白质试剂研发与生产及总

部建设项目（一期）”基本达到预定可使用状态，本次拟结项，节余资金用于补

充流动资金。 

2、受外部政策变化的影响，结合公司现阶段经营发展的需要，公司拟变更

现有募投项目“安徽昊帆多肽试剂及医药中间体建设项目”和“多肽及蛋白质试

剂研发平台建设项目”中合计 49,696.68 万元募集资金的用途，投入于另一募投

项目“淮安昊帆生产基地建设项目”的建设；同时，“安徽昊帆多肽试剂及医药

中间体建设项目”和“多肽及蛋白质试剂研发平台建设项目”拟结项，扣除上述

变更募集资金金额后的节余资金（系现金管理收益扣除手续费的净额）用于补充

流动资金。 

3、为保障产能建设安全、快速、有序推进，公司决定分期建设淮安昊帆生

产基地的生产线，因此“淮安昊帆生产基地建设项目”拟延长达到预定可使用状



态的时间至 2028 年 12 月。 

（一）募投项目资金用途变更和节余概况 

截至 2025 年 11 月 18 日，本次募投项目资金变更用途后的节余情况汇总如

下（金额：万元）： 

募集资金投资

项目 

是

否

变

更 

是

否

结

项 

拟使用募集

资金 

（变更前） 

拟使用募集

资金 

（变更后） 

A 

已使用募

集资金金

额 

B 

尚未支

付合同

金额[注 2] 

C 

现金管理

收益扣除

手续费的

净额 D 

节余资金
[注 1] 

=A-B-C+D 

苏州昊帆生物

股份有限公司

100kg/年多肽、

蛋白质试剂研

发与生产及总

部建设项目

（一期） 

否 是 25,000.00 25,000.00 15,163.41  255.29   1,010.85   10,592.15    

安徽昊帆多肽

试剂及医药中

间体建设项目 

是 是 54,500.00 
13,087.93 [

注

3] 
12,419.67 668.26    2,454.31     2,454.31   

多肽及蛋白质

试剂研发平台

建设项目 

是 是 10,000.00 1,715.39 1,715.39 0   463.69    463.69  

淮安昊帆生产

基地建设项目 
是 否 22,087.04  71,783.72  14,370.99 不适用 不适用 不适用 

合计 111,587.04 111,587.04 43,669.46 923.55 3,928.85 13,510.15 

注 1：“节余资金”不包含尚未收到的银行利息收入及现金产品管理收益，实际节余资

金以资金转出当日募集资金账户余额为准。 

注 2：“尚未支付合同金额”主要为尚未支付的合同尾款、质保金等（已扣除合同取消但

尚未收回退款的金额）。因“安徽三期项目”暂停实施，部分合同与供应商协商取消，已支

付的部分款项将按约定陆续退回募集资金专户。 

注 3：鉴于“安徽昊帆多肽试剂及医药中间体建设项目”中部分合同结算时间较长，截

至本公告披露日尚未完成结算，因此上表所列“拟使用募集资金（变更后）”为预估数，具

体金额以实际合同结算为准。若预估数超出实际结算的最终合同金额，超出部分变更用途至

“淮安昊帆生产基地建设项目”，若预估数小于实际结算的最终合同金额，不足部分则以自

有资金进行支付。 

（二）节余资金的使用安排 

本次募集资金投资项目结项后的节余资金合计约 13,510.15 万元，占募集资

金净额的 8.16%，拟用于永久补充流动资金。因部分闲置募集资金购买的现金管

理产品尚未到期，为保证资金效益最大化，该部分资金将在现金管理产品到期后

及时转出，节余资金的具体金额以资金转出当日募集资金账户余额为准。 



三、募集资金用途变更、募投项目结项和延期的具体情况 

（一）苏州昊帆生物股份有限公司 100kg/年多肽、蛋白质试剂研发与生产及

总部建设项目（一期） 

1、项目结项概况 

“苏州昊帆生物股份有限公司 100kg/年多肽、蛋白质试剂研发与生产及总部

建设项目（一期）”已基本达到预定可使用状态，为提高公司资金的使用效率，

公司决定对上述项目进行结项。 

2、募集资金节余的主要原因 

在募集资金投资项目实施过程中，公司严格按照募集资金管理的有关规定谨

慎使用募集资金，在确保募集资金投资项目质量的前提下，本着合理、有效、谨

慎的原则使用募集资金，加强项目建设各个环节费用的控制、监督和管理，合理

降低了成本，节约了部分募集资金，具体如下： 

（1）建筑工程费原计划投入 11,373.00 万元，实际投入 6,951.26 万元，节约

4,421.74 万元。主要是因为公司对项目设计和实施方案进行全方位的成本优化：

在设计端，公司优化结构形式，对非必要性的工程项目进行精简，同时缩减了展

厅等非核心功能区域布局，从源头避免过度设计带来的成本浪费；在采购端，改

变原“装修公司打包采购”模式，对于非核心施工关联品类，由公司自行赴专业

批发、建材市场遴选采购，减少中间环节溢价，并结合集中采购、多方比价等措

施进一步提升采购性价比，此外，部分建筑和装修基础材料价格距离项目早期规

划时也有所下降，降低了项目建筑工程费和装修费用投资；在建造端，公司通过

精益建造等管理方法，优化施工流程，大幅降低了材料的浪费。本项目通过精细

化的设计与管控，在满足了最初规划的功能要求的前提下大幅降低了在建筑工程

领域的投入。上述举措均在不影响项目既定功能定位及使用效果的前提下实施，

最终实现了项目投资的合理节约，体现了公司对股东资金负责的经营理念； 

（2）设备购置与安装工程费原计划共投入 8,432.00 万元，实际投入 4,415.15

万元，节约 4,016.85 万元。一方面，本项目规划时间较早，规划的部分研发和检

测设备主要以国外进口设备为主，而随着国内设备制造商技术不断升级与改进，

国内生产设备能够满足公司生产线产能规划及技术水平要求，因此，公司在实际

项目实施过程中，结合实际需要，选用性能良好且性价比较高的国产设备替代进



口设备，大大降低了设备购置费用。另一方面，最初计划以本次新建的研发中心

替代已使用近十年的原研发场所，后经综合考量认为，原研发场所的设备设施虽

已陈旧但仍可以使用，为最大化利用现有资源，公司采取新旧并行的使用模式，

继续沿用原场所及其可用设备，相应减少了本项目的设备投入； 

（3）本项目投资概算中包含基本预备费 600 万元未使用。在募投项目的实

际建设过程中，未出现不可预见的变更或政策性调整所导致的额外投资需求，同

时，也未发生因意外事故而产生的额外费用支出，因此节约了募集资金； 

（4）在募投项目实施过程中，公司使用部分闲置募集资金进行现金管理，

获得了收益约 1,010.85 万元（具体金额以实际结算为准）。 

（二）安徽昊帆多肽试剂及医药中间体建设项目 

1、募集资金用途变更与募投项目结项情况 

“安徽昊帆多肽试剂及医药中间体建设项目”为自有产能的建设项目，包含

两个子项目： 

子项目“年产 1,002 吨多肽试剂及医药中间体建设项目”（以下简称“安徽二

期项目”）于 2025 年 1 月取得正式生产许可，目前生产情况良好，已达到预定可

使用状态。子项目“年产 980 吨多肽试剂及医药中间体建设项目”（以下简称“安

徽三期项目”）因环保政策变化及公司产能布局规划等原因，暂停实施。 

经公司审慎分析，为保证募集资金的使用效率和经济效益，公司决定将该本

项目中的 41,412.07 万元募集资金变更至“淮安昊帆生产基地建设项目”。变更后，

本项目拟使用募集资金金额由原 54,500 万元调整为 13,087.93 万元，同时，本项

目提前结项，若后续政策变化，公司将以自有资金继续实施该项目。 

2、募集资金用途变更和节余的主要原因 

本项目减少募集资金投入金额并产生节余资金的主要原因为建设内容的调

整。子项目“安徽二期项目”原设计年产能为 1,002 吨，因公司研发出新产品取

代老产品，因此相应取消了原项目中年产 300 吨“正丙基磷酸酐”的规划，新产

品的生产规划将安排在其他产线。子项目“安徽三期项目”原计划使用募集资金

建设，因受到政策变化影响，存在重大不确定性，因此暂停实施。 

募集资金的节余还得益于各环节的成本控制。在项目建设过程中，公司在保

证项目质量的前提下，坚持谨慎、合理、节约、有效的原则，加强项目建设各个



环节费用的控制、监督和管理，合理降低项目总支出，以确保项目的经济效益最

大化。同时，公司在购置时选择性价比更高的设备，并通过竞争性谈判、集中采

购等方式进一步降低设备购置成本，节约募集资金。此外，公司通过闲置募集资

金的现金管理产生了一定的收益。 

（三）多肽及蛋白质试剂研发平台建设项目 

1、募集资金用途变更与募投项目结项情况 

“多肽及蛋白质试剂研发平台建设项目”系为安徽昊帆生产基地建设配套的

研发平台。本次拟将该项目中 8,284.61 万元募集资金变更至“淮安昊帆生产基地

建设项目”。变更后，本项目拟募集资金使用金额由 10,000 万元调整为 1,715.39

万元。截至目前，研发大楼已完成建设并投入使用，本项目拟结项，后续研发投

入将以自有资金进行。 

2、募集资金变更用途和节余的主要原因 

本项目已投入资金较少的原因主要如下：一方面，本项目位于安徽昊帆生产

基地内，旨在推动各类新型产品的产业化进程，侧重于中试放大的相关研究，研

发活动需要配合生产车间进行，然而近两年市场需求量旺盛，公司相对产能紧张，

限制了部分研发活动。为避免资源浪费，研发设备、人员等亦未按照原设计一次

性配置齐全，而是严格按照当期实际需求进行配置，因此减少了前期资金投入。

另一方面，位于苏州的公司总部研发中心建成后，为提升研发效率，公司近两年

主要研发活动和新增研发人员大多集中在总部。此外，公司本着勤俭节约的原则，

在项目建设及运行的各方面积极控制成本，因此投入资金相对较小。 

除公司总部研发中心外，公司还有其他已有和在建的研发平台，公司于 2025

年 7 月收购的杭州福斯特药业有限公司设有研发中心和生产车间，其具备良好的

中试放大研发条件；公司正在建设的淮安昊帆生产基地亦规划了与之配套的研发

中心，因此公司在目前和可预见的未来内，研发平台可以基本满足公司需求。加

之安徽三期项目暂停实施，本项目预计后续投入金额较小。同时，“淮安昊帆生

产基地建设项目”需要投入较多资金，因此为提高募集资金整体使用效率，根据

轻重缓急的原则，公司决定变更募集资金用途并结项，后续研发投入以自有资金

实施。 



（四）淮安昊帆生产基地建设项目 

1、募集资金投资项目概况 

淮安昊帆生产基地建设项目为公司全资子公司淮安昊帆在淮安市园区工业

园区建设新的生产基地，建设用地面积约 15 万平方米，规划产品 34 种，以多肽

合成试剂为主，设计产能为每年 5,130 吨，计划总投资 106,415.30 万元。具体内

容详见公司于 2024 年 10 月 30 日在巨潮资讯网披露的《关于调整部分募投项目

建设内容并延期及使用部分超募资金投入新增募投项目的公告》（公告编号：

2024-074）。 

2、募集资金投资项目延期并增加募集资金投入金额的情况 

截至目前，本项目的基建工程已临近尾声，初步进入设备安装阶段。淮安昊

帆生产基地共规划 10 个生产车间，为保障产能建设安全、快速、有序推进，公

司拟分期建设生产线，计划在 2026 年先建设 5 个车间的生产线并申请试生产，

后续依据市场需求和产品布局开始规划和建设其他车间的生产线。上述时间为管

理层根据目前建设进展和现场情况所作的估计，项目实施面临各方面不确定性因

素，请投资者注意投资风险。由于上述建设计划的调整，该项目预计达到可使用

条件的时间由原先的 2026 年 10 月延长至 2028 年 12 月。 

本项目计划总投资 106,415.30 万元，2024 年 10 月已将超募资金 22,087.04

万元投入该项目。由于本项目建设资金需求较大，为提高募集资金的使用效率，

公司计划变更部分募集资金用途，将“安徽昊帆多肽试剂及医药中间体建设项目”

中的 41,412.07 万元和“多肽及蛋白质试剂研发平台建设项目”中的 8,284.61 万

元募集资金变更至本项目。变更后，本项目拟使用募集资金的金额为 71,783.72

万元。 

四、本次募集资金用途变更、募投项目结项和延期对公司的影响 

本次募集资金用途变更、募投项目结项和延期系公司基于战略规划、募集资

金使用效率和产能布局等因素做出的审慎决定，符合公司的发展战略和长远规划，

不存在损害股东利益的情形，符合《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深

圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等相

关规定。公司将严格遵守有关募集资金使用的相关规定，加强募集资金使用的内



部与外部监督，确保募集资金使用合法、有效，实现公司和全体投资者利益的最

大化。 

五、董事会、监事会审议程序及相关审核意见 

（一）董事会审议情况 

2025 年 11 月 21 日,公司召开第四届董事会第十四次会议，审议通过了《关

于变更部分募集资金用途和部分募投项目结项的议案》和《关于部分募投项目延

期的议案》，同意本次变更部分募集资金用途、部分募投项目结项和部分募投项

目延期的事项。董事会同意将该议案提交公司股东大会审议。 

（二）监事会审议情况 

2025 年 11 月 21 日，公司召开第四届监事会第十二次会议，审议通过了《关

于变更部分募集资金用途和部分募投项目结项的议案》和《关于部分募投项目延

期的议案》经审议，监事会认为：本次事项的审议程序符合中国证监会和深圳证

券交易所的相关规定，审议和表决的结果合法有效。本次事项是公司结合当前市

场环境及公司经营发展布局等客观情况审慎做出的决策，有利于提高募集资金使

用效率，维护全体股东利益，满足公司长期发展需要，不存在损害公司和股东利

益的情形。因此，我们一致同意本次变更部分募集资金用途、部分募投项目结项

和部分募投项目延期的事项。 

六、保荐人的核查意见 

经核查，保荐机构认为：昊帆生物本次变更部分募集资金用途、部分募投项

目结项和部分募投项目延期的事项已经公司董事会、监事会审议通过，该事项尚

需提交公司股东大会审议，上述事项符合《上市公司募集资金监管规则》《深圳

证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等有关

规定。公司本次变更部分募集资金用途、部分募投项目结项和部分募投项目延期

事项，是根据外部政策环境的变化，募集资金投资项目实施情况以及公司实际经

营发展战略、业务布局需要做出的审慎决定，是为进一步提高募集资金的使用效

率，优化产业布局和产能布局进行的相应调整，符合公司和股东的利益。保荐机

构对公司变更部分募集资金用途、部分募投项目结项和部分募投项目延期事项无

异议。 




