IR 23
E 18R HERAF
HIBESCESRE: XTC 01 1001 - 2025

A% s ) B B o
MBA: 4.0

B 1N B R A T

Pl i R F 4L
(RRAFTH, BRI FT)
Copyright©XIAMENTUNGSTENCO.,LTDAIIRightsReserved



N = 1 OO PO 1
D < = P TTT 1
ST 1 L S VPP 1
3.1 AR AR AL coovieieee e, 1
3.2 BUBA T I AR FEHURD (e oveeeeee et 2
3.3 BEAMSUB A T RIS LR BRI oo, 3
VI ) = = 1 4
5 RIE IR IRIZRE c.eneeeerereeeeeceeree et ee e s s s e e sss e e s e s ses e e s s s s e s s e snens 5
5ol BRIEFHRIEIZE I oo 5
5.2 dRIEHERI IR BT .o 6
5.3 JEEIIRIEHE RG] oo, 6
5.4 BUBATIRIEIIRIZNE] coovoeeeeeeeeeeee e 7
5.5 BRIEHERIEIE oo s 7
53 e LS R iy 1 . 8
6.1 BREEFHRIVAIE c.ooooeeeeeeeeeee e 8
6.2 BRI TR TI oot 8
6.3  HAMLTTIITVEL (oo 8
6.4 BRI IR IT IR oottt 9
6.5 RIS FRITAIE oo 9
L ) = R 11
Tol P BE oottt 1
7.2 MEBSIH TR oottt 12
S 1 k= e S U A 12
N~ = -1/ == 12
TR S | = 30 R 12
9.2 EETRIIN ottt sttt sttt ettt e reenene s 12

1O T eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseesesneeseaaanneeeaasanneeaaaaaneeaeaaaanneeeasaanneeeasanneeeeasaneeeeaeanneeeeeeannes 13



(MR EF BB fA: 4.0 S 1

1 HE

I T VAV B A PR A T CLUR RIFR IS B HAS R 20 ] F s B4 1, o
T RE A AN BE R, VORISR, SRAL SR i R], 3G A AU A AR L 3RS )
FIT R R R )y, ARAE (A NP N ARG 158 2 S——R R ikms ). S (A
TERE) (LB EIRA) (LB RGeS GBI, T A B

2 EHEE
A RERE T A SR B RO 2 aw] . A% BRI SERR R A T (B
TERRA T EANED

3 M5 T
3.1 [EESmHRIEEN M

PO B U A A R 2 SE4 . BAEIE T RO A g
3011 S HH Sy, 2 MR PR A s LA, s R i BRI AT
(1) B PCHEAE [ A s o B P
(2) B PCHEAE A Hh A S0 et A Jre LR e I 485 2
(3 Xk JE A% i e R el 8L 11 JFL Al % 1 o K ST A T R 5K
3. 1.2 HFASMIAIER NS, EEFSVOLN LTI TN, ASiiadfhifk
S e e IR - B2 ) 8L
3. 1.3 WAAGARHL T, 2 A L B T LAY, EI S A 4
(1) HGURIT A A J bl R S 25 %, IRAT TR E e w4tk
(2) B CHEME A EE IR BRI A R 48y 2
(3) B WCHLHERUE 2> 7] 1R 22 vl il LRI 7 il 28 e R l) B FG TR T 5
(4) B PEHE ™ im0l 55 B (BEAD . AZE 2R L
(5) Xt [ A% o me B ) 6 B 1 25 I K I AT 1018, TR
3. 1.4 WA e L, S A R BT, 3 3 BT R R
(1) o o et R 7 B
(2 o SRR PR U e e el B G A B

BT B AT BR A ] Al rp



(MR EF BB fA: 4.0 S, 2

(3) UGN AZIRERRI . BRI A m) RIS 7 w228 s A o
(4) FREZSMEIRIPATTE DL, S s LRI PP B o

(5) I GBS RS A, AT L,

(6) LB 2w 1 ms ki %

(7 EH R RE AT R AL S5V

(8) LN RLRIRE I e A ) & BT

(9> JF e A& PRI K BT 7

(10> HEDE e Kk e IR RERE 12 o

3.2 BURZATHIRIS LRI EEA L

3. 2. 1 BUB A A WAL RS ER, MRS HLAR I DL BT fle s )BTRS, WDl il s B el

BV AR B AT I e 2 ) [ s R B A
3. 2.2 B A A AL TTE

(1) ERIRTE N IR b2 w] (33N FriRAE 2 ] ) g RIS T 1 Dt
Arids, W ORBUE 2 7 b 55 e Fe 2 B A o (10 ko is A Je Iy i) 1B AT

(2) B~ RGBT HE 2 m SRR, 5 1 i i 228 s
R, A7 DT 2 R P S it

(3) P FE B A BIAE TR A A A PETE 3R, ¥ SE A w] VA A Jey 22 HE
FART & Sl e ddemgs i, AL 2SIt

(4) 7= R PAE P GV AR R R PR TR T R, P Sl S AR d e A )= 22
FARTRE ™ b Zedlng Kk, IR St
3. 2.3 BUE 2w WA 4 oms R B RE, WL . SoAE DAORREHAT RO T e L AE

(1) 3L s R BB RE A ] o W SR BE S Mg T 37080, S D e B )
BARE . MG ADR LAy, R LU Fe AR ] S og i ) i B RE . b L DR A R
e R e B A (1, SR A A e e

(2) o LRI PRIPURE BT T ) 20 BE . 219 58 75 A 24 ) 1) il s LR iy BRI RE T4 0 0 2
BN TR A A Jr s AU PR S il s R A B T A

(3) B 2> 7] I BESL A I B A7, HAR A DT e R e B 2 LA A

BT B AT BR A ] Al rp



(MR EF BB fA: 4.0 S, 3

7 ity LD PN it 2 IS A I B 7 il s AR P B, 2 2 ] e el BRI REAT 0%
TARRITESE o DU~ 7 A g R B G LN 538 2 G AR AR BE J7, PR A
MRE BAR R . e SR IAIR T 3. SIEN S D0, N3l I AT ) Al ORI
FETIPPAG I, BUR 27N AEPIAN H AN Dresc e B 2 7] dg e B g 2 B3
JEAT T VP AR e MY AS R ph SRR e i v Lo [N D B B PR BE

il s Kl PR RE P8 1D 06F 7 sl S A 77 ot e fl e ) A B BP R AT AR, X
TSI s A B PR e e R ) P B m] S R

(4 Fiomss R A PRIDURE BT 1) 20 BEA o LR A 2 B 67 N B3 RO AR S, g A I A TR
Bl s A R R L o
3. 2.4 U 22 7] Al KR BIDURE B 1) 32 P57 (04 -

(1) ¥ 52 AT o TR A BRI S RIAR SGESR TR A 2 ) 1) il s LR e AR 5 A1
.

(2) LG AT A% 22 w25 T K, 2L 23R 4

(3) ALV F AR s IR I s Il = B

(4 FOTHLAR N A ST I 5 .

(5) AHZUHRER S I TG DL o

(6) JT il s UL PRAHIE 5 o

(7> GBS IPHE . AREAMLE, RN SSA S FEHAT R REAR AL .

(8) 7 JU1 i) B9 il s A e mh Lo 757 2 ) il s LR AT R S . B KRR AR I
VRSP EC S

(9) JCIRA R TS5 oozt k55 A S DL

(10> PRRITIEL. SUSAHIC A, DLHES) S B PSR s ] A7 280t

(11D 58 3SR I e i mh L 22 IR AR 25 T
3.2.5 BUm o ) N L AL, DR s ) B R RO T e A%

3.3 BESMUR 7] B SIS LRI B EA L

BEAMU 2~ 7 IR flees R B, e s B 2 ) A s IR A BIPARE B D A D
AU 2 ) M. 24 B0 ST g KK A B BP [ U JE Bk TR e R K A

BT B AT BR A ] Al rp



(MR EF BB fA: 4.0 . 4

"I 7t A A ) BEAT O A%

4  ERPEXK

(1) AMEBIRBEART . PRINE 25 et X BOR R 6 . i il HEAR s 1 45 BUA 3)
Vi, BINGHFREBN. AMNE AR SRR . BOREM R A . H R R
PRI AEHAMEE A BRI 5 BURVA B AN S RS, T RSB NAE BT, L 577,
EISIE AR . Tt 2B, B 20 A R I N RN T $EBE Rl
JISIER S RER 2N N EW N T E

(2) AT BRI AT a4 5 MRs %, AT RN R 24 W)
[, BRI BT ARG OB ORI, A5 W RSO IR RFORZE . BER
fits 25 AN S T JCYE B R A B H BRI, R R R S AR T I A A
TTIAVEIR, B 23 OO RIE 5 153 B i S W IO 1) TR K

(3) Sl JUWT AR . DRI PR REFESl. HERHLR S AR BT . AT ka3 a4 ik
Jar BENBECRBE A NVAR A, 0 WAL AR 2 RGeS A, 5 B R T S B
AT R BT K 2 LR BRI IS , pe ZAl A RIA R OGRS 11 WEURIC B R 0 3e S
JIFHE, KE R ER H R A T 0 SRR KR4 K ) R G

(4) SEBEER R BT, FP S 364 O H S BRlsne )iz REei g, v
Er i, i S ey ks S R ARNERE L2 O e, B0k
7 S PR BIGRBEYT  SE GG R, R ISE S RS P WS A A . )
7 [ s 4 1) KA K o

(5) FIRRBURI AR o PR s K1) I s 8 2 0 9 T 3 % . 77 58 v 5 R R e L o
fili, FECHARESEEY K BURSTAR G, BUZARMTRL, BUS e Y, B Z AR R ]
okt PHIRERIC . SE R, AT BRI ZE AR A2 BELION B K

(6) REIRURIARS . Iibgsma s, A St @8 S5 AL NA TRYEE
(¥ fE F) BRIy B Z A5 ORI 5 . WRIRIUC I 57507 8 b, Febs ik R B H AR Y, 5
Fulfmg R TGVE VR 1 L SRR ) I RFEETROR, B AT A W T IR TR 59« BRI
AR BE REFFINNAWIE, AR T4 1 5 0 R R JERE M2 REMESUR

(7 DCHERSHE AR o DRI « SR BIFAR T B A A5 D 21 45 35 I 8 P A1

BT B AT BR A ] Al rp



(MR EF BB fA: 4.0 S 5

MRS NI, LA H AR AL B R, SR AR R ey . Bl
SHTHEIR A, AT AR R TS O PHEIR O . sa g ) BRI M AR R 1)
RGNERK

(8) M LI PIAT IS o DR e KR PAA T AN BT i = e B0 il LR A A0 A L il
g K F bR 558 S 22 B 0P AL, HLOCREZSH RIE T IR 5 T e il e, 3 S0 L 5
BT R RIS ST R, AL AR RTIZE . Se - KT AL
41 MBI R GEERUR .

5 ARSI B4
5.1  RESHLRI RIS

.11 MR, O TR e A Jre ) A S TR RE R SRR, AR 24 T
ZHZ G 11 2 )RR it 207 s R K 55

5. 1.2 JEEgRms A AR, e AR SR AL Mg AT R H AR, i A e AN
BRI THLGE, A DSOS .

5. 1.3 WG, s Xof R il s ALK L AT e TS B R R A e s e o R FRE Rl )
[l XS b B s A R b I, AR E WA RE BT BB A A skt e,
ORI T A

5. 1.4 BRI, i o T R il s AR LA e R R B s o
BEUSRLI B it AhonS 5 e R s A e v I, R A RERR T B 2 ] 4 T
AR, RS2 AN AR T A A

5. 1.5 PRI ZE R K, ST EAR A (20D s A7 dh . 410 T g e o
A, AT AL A 7 S A S B S 7 il (2D RIS 7 I
HbRAA FERR AR, W 7 B A% Do 5a 5 0, R F RS RIS S5 20 fift 125 b 55 A5 B
HMURRE . W28 s R A /R A 3R T, gl il R A 2k se, K
B 2 AN B HE T A% AL

5.1.6 AFBRN, JHT0hE A A RN EAL Mg HbR s AT R Ak e Ae, AN

fift F AR AN ZS S, EOQUE PRI E AR T e, EORUEARR A . FeM A R W LT

77 il 4 IS R ) T G A 2 R s R o A R R w2 B A Do

BT B AT BR A ] Al rp



(M IR P ERIRE) A 4.0 i 6

5.

3.

28, RSN A YL T A

Fil A ] S U

1 NCEHAEFE AT BHE AT AN 2 AR SRR L A At L AR H
L2 M, FETENL. A TSR S E L, 7 S T EE T A E AL T

SENLS FHPVEARL SEFENL A EAL . SRAEE AL 5 /N AN T ERGHER AL, BT “ON

JIERL”

-3 IR I = WY e B BUYE R R RERE S, e RS A BU LR H ARy

VEATS5 TSIt R A%

A BT TR SO PSR B AR AL i R F AR o 7 A s

KN NS 1Y (isgmae ) « WSS 8AM O RE8REES)D « B EA
A (BEAATRES) e HReR Gagg g « AZH AL G
1) FFENAYE RO R . g R b A R EERE G SR el R AR A
WEHB, EMTESAR . 1780 bR H .

-5 N R e H BRI AR R BEAT P AT PR SRR A8, SRvE4s e AP

AT

-6 SRR N A o R SR DR . B F AR ZSHR IR, B0 i 3 4k 55

BREGURTIRE,  SEA L e B ) O B R XU B 425 o

T 85 f 3 i 1

1 TR e R AR B S e 4 I R S 2
2 R EE L. N RMRERIE A BRI, AT LA A R e R

I ] J5 20 20 1
3 [ A5l A e AT RS o G A A 5 L, i I ) I

5. 3. 4 [ i Je R i Y RE T

(1) AR SEZNUS BRI 11 B B A I e 5 B A e B AR, 404 I

i il s AR s T PO <3 o

(2) [Pt A Jee h o LGt A, A G A S AN e B HE M, 0 CARAE S5

BT B AT BR A ] Al rp



(MR EF BB fA: 4.0 S 7

(3) BB AR HRRE AR I I AU 2 7] 44 MR SE AN ORAE 55, B AT T A5 s o e
HLHTAZ o
(4 Tl i o JE A5 s A e LR R 5
(5) AR BT L B H R
(6) [ o 2o v DA SR mh 0 A A A el o
5.3. 5 IARERIKI AN B YRR MR B I mes e Je R R 20 G il o 00 B2 IR ] A P 2 1
5.3.6 iy 2wl BARE MR L BRUEIIbR I B G 1) F7 P S A s e Jgg b I, e
AR I T HE o G il HAL— SR T2 E R PZ IR RE (Y B IARE A8 1 ), B AT AR
SERUR A A Sse gl e WARERRIAN B I e HRRE AR T BB A mlie s, 22|
B A L R, IR SR NSRRI T B BT .

5.4 BURZA R LRI 2

5. 4. 1 U2 7] 24 55 SEA i A BT 5T, DAOR B il s Rl g 3 280k

5. 4. 2 AU 22 7] 2 G 1] 2 RN 27 s R o

5. 4. 3 BUE A 7] 2 A ST A 2 W] IR 45 20 e es LKl AR ZEL 2R i ) o e A el 7 P78 )
DT S e 20 B 2 R A R B AR 2

5. 4. 4 BU o> w4 I I 2 el A Fl A e s B F UOE I Jn, 1% EORRA TR
bl A AN E R, A SR AR AR 1 U .

5.5  RESHLRIZIE

5.5, 1 M A o LA S, Fh SRR et A Joe rh Lo B S o AT P P AR 25 Al S22 B
B Al s A2 e v o A SR HRE
5. 5. 2 Ml Rl Js )b e A mes B ) A PR S AL R G ORAE
5.5. 3 MM MR A FCVFAH AL Bt A B A 55 Vi TR A A il i R 7 A B R e &
. HEBSE R, .
(1) BURAF WA AR AR 23 w) sl e ol i i) Bt g, N2 28
HI 2 ) S 28 AU
(2) FBUs 2 TR A N A AN G e A7 3 (R S i s AT, W el

BT B AT BR A ] Al rp



(M IR P ERIRE) A 4.0 i 8

B e R D S 2 B UE

6

(3D JEEG P22 w) 1) B o A e b B B L A2 AL e 2wl e R Rl e vy,

LN AR A A R SR, D2 28 SR s e R 0 Sl 2R B

P

1 R R e rh O A ST A 2R R
2 RSB EIE T BUB A VRS, b PO 2 S TR 2R K R

R IRRI I SE R YA AR
R I R VA I

W
pal

'S ©

Al s TR B JFG I i e S 5 DA 328 1 P R 5 B R SO A AR B T

-3 AN T B B L B I e B HCE B Vo B e B AR
A JEAS RN B A T R A I A TR K A, R I AR

HEPERGT B  IRFISEHEIA,  BIrRe B8 I YT A e it mes A ) B HG 9 ik v S 1
A 3] R P9 A R RN A A 5L T, DA T e A0l PR v S AT

.5 RS EE AR A DT B A RISV T AR . R R AN AR L

G, A B KRR R P 2 SO« AR AN P P
RS A BT L, LA AR BRI 757 2 £ B
G PSS

.6 Bl A T s 2 P AR ST A ZUA 2 ] F g R =

Fil I R S

1 AR T AU 2 7] S A A DA 25 f e B R

2 BUB ] Ol AR RE RS ) 225w KL, e el s SRR 208t F AR AL 55
-3 A A T U AR FHRE e R e 38 DAy R TIA

A R H b SURCE B, S A A KPR T R Bl AN 2 LR

HESTRRE

LR, AR TR ST T R WA I S, AT s

RN AT A s RS PRI T &

BT B AT BR A ] Al rp



(M IR P ERIRE) A 4.0 i 9

6. 3.2 F- A H N NI A G ROR I ST IS, IR #iE T
VA s BT (0 AR5k, W AT ik, IS aCRIR A, DUSEELAT 23047 |
NABIRE AEH B,

6. 3. 3 F ML 55 HICHRARTIT e & Fioe X T S A A5 0 PR & BT Mk 25 Foc 22
FELLUHAT T, DA IR S R T 804

6. 3. 4 Fd e A G SEM AR, N 24 R I A Ak s R L5 B R R S N AL
A G RN TTIN 0 RN 7)) LA K e P VB 7 R 1E 79 5B NS () ERP2S 1= 7]

6. 3. 5 XIHHE KT 0T, LAVEAE TR A RUR IS BRI AR, S T 4 1)
B B ALIE T AT AR RN SE PN AR R, UL A F] L FlER. 77
FICIE T . B ARITNAHDCTER FE . Z B B IR A o

6. 3.6 ZEAE R TTI 0 T /AS AR S AE R ASAT R o RS B RS I T A A8 A, VAL
BUA AR, SIS A AL H A5

6. 3. 7 Tl % TAE LT R e A, Shin Lt it 5. &8 S steil, X
FREs AR/ BT T OME . AW, L= IS EUR, B BTN R B2 IR
HN BB T TR SE, 455 R FLRIRT L, AEA0 o i tRAb . AN T7 e Ar A
TSR TR RURITRAE L 7= il TR A5 )y THT B2 il s 1

6.4 IREEFRIBAT AL

6. 4. 1 1t il s KO A St 175 400 110) 9 o T A VS 2 ) 3 ik g s R RS R L 7 5 4
W s R LRI T 1 00, A LA B

6. 4. 2 B 2> v A KB B ) — AR TR ORI 2 BT R BRI T AR OGS B, O
R T B R  FRE T o A R I A AT B 5 R KA A BN 55 A T A A 12 A
AR I R U IS S I A IR o 2 ) A 8 TR B2 A5 A A Jie v oo

6. 4. 3 XA EAT IO S5 VP ML S5, 280 s ISt e, HH AR
Hngzk, S RIAHOCHRRERST 1Sy 55 VP A o

6.5 MRS HLRI

6. 5. 1 PANARIASE A A KA W] 3 B0 s R JC AT 28 A T e K] ) s i 2

BT B AT BR A ] Al rp



CHm R BRI ) RRAS: 4.0 IREE

JEERIN AU 2 ) AT i JE AT ik s A Joe mv o PTR80S et e v
0 i) 5 B AR BRI 3 SO SRS AR 2 7] PRV S lome RS e e A 58 e
AN BT AR 3 Sl ) R B R o
6. 5. 2 JRHS B 2w s LR IR R ] B S e ) A I, N )
il Mgt A J o R IR IR TR -
(1) BB 2~ 7 s L N5 AL R 5 1) Bl 55 3 0L F K T 41
(2) fems BRI H br 5 S bR BLEC R W22 B 30% LA D .
(3) AMBIAET I H R SEFIBH R T R
(4) WHRTEIEAAE ) S TR . fltn, BERIHEDE KIRALS) (T, S ) uk
BEPRA) [¥1, St TR BE . HRIFBOETE B o
(5) MR T VYAl 5 SR A D80SI it il s LK i 4
(6) HH XL E YL 1A 2208 H5 0 I IA D A7 0 20 R e LRI ) o
(T X677 b A G BEA T PR B mOn 7 W 2EA T S IR 15
(8) Hleis A Jee rp A g 4 T M L E S HE
6. 5. 3 JRH I I R A 4 ) S A A
C1) B gt A J oo MR A e R DA 5 L, 17 5 2 MR B BIE B 1 il s LRl
kSRS PERNCE
(2) A58 Z AN B B [ R Sl s Rl T
(3) BB A Ji b o AL S R R 2, Bl 48R 2 R
(4) SRR 2~ W) 56 s A ) T HE 55 5 o
(5) JRASGE 2 AR A1 o T3[R 58 SRR A s Rl T 2y 5, LHERUm 22w ilengs K
R TT %
(6) [ 45 o 2o v ISt SR g il s A e Rl U 4075 6
6. 5. 4 BUBA TN NGB, N2 17 B A Mo A rh O iy o MR AR T8 il gt A Jo v
oA, AL ZUR I 1R gt 1 el 8 2
(1) FHEO™HEH 2 Hr ] i =R B 1
(2) AU 2 Pr. AR IR .
(3) J7 b &R AT KRR 1

BT B AT BR A ] Al rp



CHm R BRI ) RRAS: 4.0 i 11

(4) Mv45An Jai e B RARFE I
T MR AEREE
7.1 FEREHE

7101 BRI S ERTCHNAN 53 il RRT G . AR SR b, 2 T2 [ SR A A
O FRIR, 0 I AR B D ERT A RN s R S8 PR S o e R s R e L R, I
DA S L
(1) BRI S TT, 48 B R S ] ks TR 0 e B AR A B . — FBORT Y — )

e AR
(2) @5, FRRRI SR TeZ R RGP o . — O RN = ORI .

7,102 BRI RTINS R S AR . WETE S, AR DA R
PRGBS W BB AT PR E AR SCARL, R R L AR
ik
(D EET WA, WIET I TS, PASEA LS. K.

(2) T/ i i, RN 25 EE . w T, SeikbE.
(3) RIS IRIRIE . RUEBEANBNE S I B AIRE T, IR TESRIS R ST @ AL

W, KRR E bR SRS S AT

7,103 7R A RR N WAL S BT A S o Bk 25 1 SRR ATV S AR B 4L
— AT AR

7104 BUS A FIBRELF SR, PSR . R, SCPAE, Fe RO e
FAUATE B 7 S HTBEIT,  JEUNF B I i A R

T.1.5 SRR R BTG B 1) N 22 B AZERP 2 SR 5 AR 7 S BG40 TR R
B, R REEE, BES T SRR HEHERT B

7.1.6 B, N BB IR IR R I, Y ] e R LR
I o e R i rh o RS T A 0 A2 75 BRI R AR o e LRI BT 38 ™~ e 1
JR ] EANG T

o107 BUE 2 7] R 2 BEA R [n) [ 48 m A H i A 7  IR R RS B e S R .
AR G T A B 7 i, B AL HE BRI A= F TR 18 A8 e el 7=

TR A T B R



il ms LRI BRI L) hRAS: 4.0 Jihg: 12

NN

P fE

7.1.8 FERAPERERIIE . ARk, BRIl R, B R M U R, MR A
A PRSRJ—A H PAY 1) B s i v PR REAR B, R DG B PR B %
B i AR A o

7.1.9 IEAESEHE ™ SPGB, AUE A T AR 558 2 e K IR a7 BE AR AL

7.2 WHAMHREH

7.2. 1 MESSIL T B RAIN T g AL AT B

7.2.2 PR ATAE S AN BIE R, N 2B 52 5 T S K L, IR A R A i
fIRRSREYE I, IRSS T FIET Jr ) CnE Ah . AR BEN ERAFRD .

7.2.3 BUE 2 724 [ A s e oD ik e g St g i 7wV BRI 327 18] o

7. 2.4 BUSE 2~ FHUA ARG S AL 7 A RS VE I Bt Iy i, B G SR
BRI A L R, RO S R L DA R T T AR R

ISR E B B R R

(1) e A Je rh O A7 DT e B ) A AR S R G i e BERT ]

(2) BUs 2 7] ST AE A B PEAE R RGP EOR T RN T, X R e e die
R AT

(3) 45 IT #RI ] e M) B BAL R G e 27

co

9 FIFHMEERTEHR
9.1 ZEHIM

9. 1. 1 #w] UEER 2 AR S HE il B 17 o
9. 1.2 AL A G THRE L AL T A o

9.2 EIREM

9.2. 1 AT Sl e AL ZEM T e, WIENL . HEAL SEAENL . A e AL
YA e R 8 NANTT I R HEE A, B “ONTTERL” .
9.2.2 AW E ISR EM RS i Gisgmate ) « WSS EM G

BT B AT BR A ] Al rp



CHm R BRI ) RRAS: 4.0 hihg: 13

RS « BT (R TRE ) I 5ME GaEgae ) « A
BANA CEKEES) SRR, B “TgEHR” S
10 @
A R HE A VOEI AR, BBk A2 HE s, BT8R Al
PR AS Y A6 R % R 0

BT B AT BR A ] Al rp



	1目的
	2适用范围
	3机构与分工
	3.1厦钨战略规划管理机构
	3.1.1厦钨董事会，是厦钨战略规划管理的最高决策机构，其战略规划管理职责包括：
	3.1.2董事会战略发展委员会，是董事会设立的专门工作机构，负责研究公司提出的长期发展战略规划并提出建议。
	3.1.3党委和总裁班子，是厦钨战略规划管理的领导机构，其主要职责包括：
	3.1.4战略发展中心，是厦钨战略规划管理的执行机构，其主要职责包括：
	OLE_LINK2
	OLE_LINK1


	3.2权属公司的战略规划管理机构
	3.2.1权属公司应按照厦钨要求，根据具体情况设立战略规划管理机构，明确战略规划管理机构的工作职责。总经理直接
	3.2.2权属公司的各级岗位责任
	3.2.3权属公司应健全战略规划管理职能，明确权限、责任以保障其有效开展工作。
	3.2.4权属公司的战略规划管理职能部门主要职责包括：
	3.2.5权属公司应当建立制度机制，保障战略规划管理职能有效开展工作。

	3.3境外权属公司的战略规划管理机构

	4重点防控风险
	5战略规划的编制
	5.1战略规划的类别
	5.1.1战略规划，包括厦钨战略发展规划及相应的职能规划、资源规划，以及权属公司组织编制的公司规划和产品经营战
	5.1.2厦钨战略发展规划，确定厦钨意图、指导思想、战略布局和目标，由厦钨党委和总裁班子组织制定，战略发展中心
	5.1.3职能规划，确定对厦钨战略规划具有高度重要性的职能战略规划。职能规划的范围、对象由厦钨战略发展中心建议
	5.1.4资源规划，确定对厦钨战略规划具有高度重要性的矿产资源战略规划。需要制定资源规划的品种对象由厦钨战略发
	5.1.5产品经营战略规划，是针对具体产品（线）或其细分产品、细分市场制定的战略规划，是各项规划的基础。产品经
	5.1.6公司规划，用于确定公司的业务定位、战略目标、战略布局和发展路径，相应分解目标和举措，要关注资源配置和

	5.2战略规划的编制原则
	5.2.1应当在充分调查研究、科学分析预测和广泛征求意见的基础上制定发展目标。
	5.2.2战略之重，在于定位。为了清晰描述战略定位，产品战略需要从产品定位、市场定位、用户定位、竞争定位、价格
	5.2.3战略规划应当明确发展的阶段性和发展程度，确定每个发展阶段的具体目标、工作任务和实施路径。
	5.2.4要建立“五维”战略规划管控指标体系细化分解战略规划目标。产品经营战略规划应从规模与市场（市场影响能力
	5.2.5应当对发展目标和战略规划进行可行性研究和科学论证，关注全局性、长期性和可行性。
	5.2.6战略规划应当做好分解落实和保障。要做好目标、举措的承接，要分解到各业务模块和职能，要做好战略规划保障

	5.3厦钨战略规划编制
	5.3.1厦钨战略发展规划一般在董事会换届时启动编制。
	5.3.2厦钨董事会、公党委和总裁班子认为必要时，可以指令厦钨战略发展中心在其它时间启动编制。
	5.3.3厦钨战略发展规划期间一般为从编制当年起算五年，必要时可调整。
	5.3.4厦钨战略发展规划制定流程主要是：
	5.3.5职能规划和资源规划一般和厦钨战略发展规划同步编制。必要时可以单独编制。
	5.3.6需要编制的职能规划、资源规划标的及编制单位由厦钨战略发展中心建议，党委和总裁班子决定。编制单位一般为

	5.4权属公司战略规划编制
	5.4.1权属公司应当持续做好战略规划环境研究，以保障战略规划的有效性。
	5.4.2权属公司应当编制公司规划和产品经营战略规划。
	5.4.3权属公司总经理负责组织本公司的各项战略规划的组织编制。战略规划管理部门负责落实总经理对编制组织的具体
	5.4.4权属公司各项战略规划应当由公司执委会或经理班子审议通过后，按要求报送厦钨战略发展中心组织审核，由厦钨

	5.5战略规划数据
	5.5.1战略规划审议批准后，由厦钨战略发展中心发文。本制度所称各项规划文件均以厦钨战略发展中心发文为准。
	5.5.2战略规划原则上在战略规划管理信息化系统中保存。
	5.5.3战略规划数据允许相关权责人员在业务范围内在战略规划管理信息化系统中查阅。超过权责范围的，需要批准。


	6战略规划的实施、评估和调整
	6.1战略规划沟通
	6.1.1厦钨战略发展中心负责组织战略规划宣贯。
	6.1.2厦钨党委和总裁班子、权属公司总经理、事业部总经理要通过会议等形式将发展战略规划及其分解落实情况传递到
	6.1.3厦钨人力资源管理中心要通过安排必要的教育培训，落实战略规划宣贯工作。
	6.1.4厦钨总裁办公室负责厦钨战略规划内部沟通的工作。主要通过会议、内部网站、邮件系统平台、报刊等形式，及时
	6.1.5厦钨董秘办负责厦钨战略规划外部沟通工作。主要通过定期报告、外部媒体专访等形式，将厦钨中长期发展战略规
	6.1.6权属公司总经理要负责组织本公司的战略规划宣贯。

	6.2战略规划实施
	6.2.1厦钨总裁班子和权属公司总经理负责组织实施战略规划。
	6.2.2权属公司、事业部和职能部门要各司其职，完成战略规划的分解目标和任务。
	6.2.3厦钨通过全面预算管理将战略规划转换为年度预算。
	6.2.4厦钨通过目标绩效管理，建立厦钨战略规划执行的激励和约束机制。

	6.3常态化市场洞察
	6.3.1战略之基，在于明势。各业务单元都要做好常态化市场洞察，以有效支持战略规划的制订和调整、战略规划检视、
	6.3.2各公司应当要建立可落地、有效果的常态化市场洞察机制，明确职责、确定市场调研、数据到位的工作方法，明确
	6.3.3各业务单元积极开展各种形式的市场调研包括有针对性的专题调研。业务单元要持续进行市场调研，以确保及时把
	6.3.4数据是市场洞察的基础成果，应当及时在战略规划管理信息化系统中录入处理。数据的覆盖面、质量、更新频度和
	6.3.5对数据及时进行分析，以评估市场变化和发现机会、识别风险，是市场洞察的重要产出。要建立适宜的行业指标集
	6.3.6要生成市场分析/检视报告作为交付成果。报告要通过持续监测市场变化，评估机会和风险，实现环境检视的目标
	6.3.7市场洞察工作要做好成果转化，要通过专题研讨会、经营分析会等场景展现，支持跨职能/跨部门协作、交流，共

	6.4战略规划执行评估
	6.4.1加强对战略规划实施情况的监控。厦钨和权属公司通过战略规划检视机制常态化监控战略规划执行情况，并做必要
	6.4.2权属公司战略规划管理部门一般要每季度收集和分析战略规划执行相关信息，并报告厦钨战略发展中心。如发现有
	6.4.3对于有必要进行专项业务评估的业务，经分管战略副总裁批准，由厦钨战略发展中心牵头，会同相关职能部门实施

	6.5战略规划调整
	6.5.1内外部环境发生重大变化可能导致战略规划无法有效执行、战略规划目标偏离幅度巨大时，权属公司可向厦钨战略
	6.5.2厦钨或权属公司的战略规划出现如下可能导致原战略规划失效的情形时，应当向战略发展中心申请规划调整：
	6.5.3厦钨战略规划调整的基本流程
	6.5.4权属公司有如下情形时，应当向厦钨战略发展中心报告。根据厦钨战略发展中心安排，组织相应的战略规划调整：


	7业务和产品管理
	7.1产品管理
	7.1.1规划产品单元和细分产品的新增、变更和终止的，各公司应当向厦钨战略发展中心申请，说明变更原因以及对战略
	7.1.2规划产品单元的新增，应当实施新业务进入论证。论证通过后，才可以开展投资、量产等经营活动。业务单元要提
	7.1.3产品名称一般应直观体现产品或市场边界。除业务边界调整或行业规范变更外，一般不予变更名称。
	7.1.4权属公司设立产品线的，产品线的新增、调整、关闭等，按照规划产品单元管理方式进行管理。产品线新设时，原
	7.1.5战略规划管理职能部门应当审核ERP分类码与规划产品单元、细分产品的对应关系，避免产品分类错误，避免产
	7.1.6新增产能，原则上不得超过规划的次年产能。超过的，应当向战略发展中心提出申请。战略发展中心视情形确定是
	7.1.7权属公司应当每年度向厦钨战略发展中心报备产品的在建和实际产能等数据。所报备的对象不限于销售产品，还应
	7.1.8产品产能新增、缩减的，或转产其它产品的，或在制造基地间调整的，应当在公司决策后一个月内向厦钨战略发展
	7.1.9正在实施产品投资活动的，权属公司应当根据投资进展及时报备产能变化。

	7.2业务边界管理
	7.2.1业务边界一般以六方定位进行管理。
	7.2.2产品分布在多个制造基地的，应当确定各制造基地的定位，明确各基地生产产品的种类或范围，服务范围或市场方
	7.2.3权属公司应当向厦钨战略发展中心报备制造基地定位、产品范围和市场方向。
	7.2.4权属公司拟变更制造基地生产产品种类、服务范围或市场方向的，应当事先向厦钨战略发展中心申报，战略发展中


	8战略规划管理信息化系统
	9禁止事项及警示事项
	9.1禁止事项
	9.1.1各公司严禁未经流程批准就新增产品。
	9.1.2各单位严禁违规编制、调整、变更战略规划。

	9.2警示事项
	9.2.1公司产品战略定位要从产品定位、市场定位、用户定位、竞争定位、价格定位、渠道定位等六个方面去精准定位，
	9.2.2公司产品经营战略规划要从规模与市场（市场影响能力）、财务与盈利（产品盈利能力）、客户与交付（顾客交付
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