
1

证券代码：603926 证券简称：铁流股份

铁流股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2025-008

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观 □一对一沟通 □其他（电话会议）

参与单位名称

（排名不分先

后）

中泰证券

时间 2025 年 12 月 4 日

地点 浙江省杭州市临平区临平街道兴国路 398 号

上市公司

接待人员

董事会秘书 周莺

证券事务代表 梅雪

投资者关系活

动主要内容介

绍

提问 1：公司机器人业务推进情况？

回复：公司已积极布局机器人业务，并已与多家知名企业达

成了研发合作意向。此外，公司于本年 9月与哈特研究院签署了

共建研发实验室的协议。哈特研究院在机器人环境感知、智能控

制等领域拥有扎实的学术底蕴与前沿的科研能力，不仅承接过多

项国家级重点研发计划项目，更构建了国家级博士后工作站、国

家工业机器人检验检测中心等高端科研平台。而公司作为汽车零

部件行业的领军企业，具备模具开发、冲压、机加工、热处理、

精密加工等高精密零部件全链路产业生态。此次合作将有效整合

公司自身制造优势与哈特研究院的科研优势，快速提升公司在机

器人核心零部件领域的研发实力，进一步夯实核心竞争力。

提问 2：公司为何考虑切入机器人领域？

回复：公司在模具开发、高精密加工及热处理方面拥有核心

技术优势。尤其在热处理领域是国内最先引进日本热处理设备的

企业之一，积淀了数十年热处理工艺经验。近期公司斥资数千万

元，引进国际最先进的 ECM 低压真空渗碳炉，对原有热处理设备

及工艺进行全面提升。作为技术范式升级，它能从根本上解决传

统渗碳缺陷，为机器人关键零部件提供高性能、高精度且绿色可

持续的热处理方案。同时，公司具备稳健的财务结构，资产负债

率较低、商誉较少、大股东股权无质押且账面现金流充裕，这为

公司在机器人零部件领域的布局提供了坚实保障。

公司将目标转向高度同源的人形机器人赛道，积极转型，既

契合公司的长期发展战略，亦符合全体股东的利益。此外，公司

还将通过优化成本、提高运营效率以及引入新设备等途径，全方
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位支持公司战略转型规划。

提问 3：机器人业务客户拓展情况？

回复：公司深耕车辆传动系统制造以及高精密加工领域，凭

借技术创新能力、高适配度特点，与国内主流整车企业均有合作；

同时，近年来公司在新能源车辆高精密零部件领域也取得了突破，

与理想汽车、零跑汽车、大众汽车等新能源车企建立了合作。公

司将利用自身在汽车市场积累的客户资源和品牌影响力，积极开

拓机器人零部件市场业务。通过与整车企业的紧密沟通，了解他

们在机器人应用方面的潜在需求，为其提供定制化的解决方案。

同时，积极拥抱新业态，与具身机器人本体企业进行技术对接，

配套开发关键零部件。

提问 4：公司机器人业务的负责人是谁？有哪些人才保障措

施？

回复：为配合公司业务战略调整的需求，公司对组织架构进

行了优化。其中，机器人业务将由董事长兼总经理国宁先生亲自

牵头推进，这一举措全面彰显其战略级重要地位。

在人才培养与引进方面，公司将全面加强内部员工在机器人

技术领域的培养，通过组织专业培训和各类技术交流活动，提升

员工的专业素养。此外，公司还将从外部引进具备丰富机器人研

发和生产经验的高端人才，以充实和强化技术团队，为公司在机

器人零部件领域的发展提供坚实的人才保障。

提问 5：公司如何规避机器人资本开支带来的风险？

回复：首先，在投资决策前期，公司会进行全面且深入的市

场调研和可行性分析，对机器人项目的市场前景、技术成熟度、

竞争态势等进行细致评估，为决策提供有利参考和依据。

其次，公司采用差异化产品策略，例如创新设计与特色开发，

以规避风险并寻求突破，避免盲目投资带来的资本浪费。

再者，公司会合理安排资本开支的节奏。根据项目的实际进

展和市场需求，分阶段投入资金，避免一次性大规模投入带来的

资金压力和风险。

另外，公司会建立完善的风险管理体系。对机器人资本开支

项目进行实时监控和风险预警，及时发现潜在的风险因素，并采

取相应的措施进行调整和应对。加强内部审计和监督，确保资金

的使用合规、透明，防止出现内部管理漏洞导致的风险。

最后，公司还会加强与供应商和合作伙伴的合作。通过与优

质供应商建立长期稳定的合作关系，争取更有利的采购条款和价

格，降低采购成本。与合作伙伴共同开展项目研发和生产，实现

资源共享、风险共担，提高项目的抗风险能力。

附件清单 无


