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	在衢州智峰后续运营过程中，将构建多层级、全流程的内部风险管控机制，以有效降低对外投资风险，保护上市公
	1、上市公司层面；
	（1）本次拟投资设立的衢州智峰，按照企业会计准则的规定，公司对其形成控制并纳入合并报表范围，属于公司
	《上海证券交易所股票上市规则》2.2.11条规定：“上市公司控股子公司及控制的其他主体发生本规则规定
	因此关于衢州智峰后续对外投资及其他重大事项，视同公司发生的重大事项，公司将严格按照《上海证券交易所股
	（2）本次拟投资设立的衢州智峰，视同公司实际控制的子公司，亦应遵守公司《对外投资管理制度》的规定，内
	①衢州智峰拟实施的对外投资项目，在提交公司审批机构审议前，需经过投资项目提出、项目初审、项目立项三个
	投资项目提出：对外投资项目可由公司各部门、子公司负责人以书面形式向集团投资部提出，并附投资项目对应的
	项目初审：集团总裁根据报送项目的初步调研结论进行研判，若对项目初步认可，则由集团投资部对认可项目展开
	项目立项：经集团投资副总裁决定予以申请立项的对外投资项目，可报请集团总裁召开总经理办公会，对项目是否
	投资项目提出、项目初审、项目立项过程中，集团投资部应根据项目实施的需要及监管部门的要求，决定是否聘请
	②衢州智峰拟实施的对外投资项目，需按照公司关于对外投资的决策权限划分，相应履行总经理办公会、董事长、
	对外投资的交易金额占公司最近一期经审计净资产的50%以上、且绝对金额超过人民币5,000万元的，由公
	对外投资的交易金额如绝对金额超过人民币10,000万元的，由公司董事会审批；
	未达到董事会审议标准的对外投资事项，由公司董事会授权董事长审批；
	公司董事会授权总经理办公会在单笔金额不超过人民币5,000万元，且一个会计年度内累计不超过人民币8,
	如对外投资项目涉及关联交易的，需按照公司《关联交易决策制度》的规定执行相应的审议程序：
	对外投资项目涉及关联交易的，如公司与关联人发生的交易金额在人民币3,000万元以上、且占公司最近一期
	对外投资项目涉及关联交易的，如与关联自然人发生的交易金额在人民币30万元以上的交易、或与关联法人（或
	对外投资项目涉及关联交易的，公司总经理办公会审议批准公司与关联自然人发生的金额低于人民币30万元的关
	③衢州智峰实施对外投资项目，应根据公司集团投资部的要求，协助集团投资部实施对投资项目的持续跟踪管理。
	关于上述具体的管控程序要求，详见公司在上海证券交易所网站www.sse.com.cn披露的《对外投资
	2、衢州智峰层面；
	（1）根据衢州智峰《合伙协议》的约定，衢州智峰在合伙人会议、理事会层面均采用简单多数通过的决策机制，
	在公司履行上述审议程序后，公司及全资子公司东峰消费品向衢州智峰委派的理事方可对对外投资项目进行投票，
	（2）按照“风险管控为主、内部控制先行”的原则，衢州智峰在完成设立登记手续后，将尽快完成与对外投资、
	（3）衢州智峰后续在运营过程中，将探索通过引入外部行业专家参与决策等相关的机制安排，进一步提升对外投

