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	一、募集资金投资项目的概述
	（一）募集资金基本情况
	经中国证券监督管理委员会《关于核准北京金房暖通节能技术股份有限公司首次公开发行股票的批复》（证监许可
	（二）原募集资金用途及使用情况
	截至2025年12月29日，公司募集资金使用情况如下：
	二、本次部分募集资金投资项目结项、终止具体情况
	（一）本次拟结项的募集资金投资项目——乌鲁木齐热力集团合同能源管理项目
	本项目拟对乌鲁木齐热力（集团）有限公司管辖的部分热源和管网等设备进行技术改造，具体包括但不限于提供改
	（二）本次拟终止的募集资金投资项目
	1.烟气综合优化节能改造项目
	本项目拟对公司在北京市内的部分锅炉房进行燃气热水锅炉节能改造。通过喷淋塔及热泵回收燃气锅炉烟气的余热
	公司烟气综合优化节能改造项目部分子项目已达到可使用状态，节能成果较为突出。剩余子项目由于受到市场状况
	2.供热运营服务管理项目（二期）
	本项目拟为北京市在建住宅区或商业地产项目提供供热或制冷投资运营服务。项目建设内容与服务范围包括各子项
	“供热运营服务管理项目（二期）” 部分子项目已达到可使用状态，新增供暖区域已开始运营。项目是公司根据
	3.研发中心暨供热运营管控平台建设项目
	本项目以公司当时研发中心发展规划为基础，通过改善研发办公条件，购置研发软硬件设备设施，整合、升级研发
	公司研发中心暨供热运营管控平台建设项目现已对数智化服务系统进行了全面优化与完善，实现全国项目布局一体
	三、本次募集资金投资项目结项、终止后剩余募集资金安排。
	为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者的利益，公司计划将前述募投项目剩余的资金及利息，总计13,7
	该项目分两期建设完成，其中一期计划投资15,000万元。本次公司计划使用募集资金投资建设一期工程，剩
	该募投项目选址于和田昆冈经济技术开发区有色金属产业园区，项目结合新疆独特的区位优势与丰富的资源条件，
	四、新增募投项目具体情况
	（一）项目基本情况和投资计划
	1.项目名称：和田地区化工基地建设项目（配套蒸汽热源供应）
	2.项目实施主体：金房热能（洛浦）有限公司（公司全资孙公司）
	3.项目实施地点：和田昆冈经济技术开发区有色金属产业园区
	4.项目建设期：本项目分两期完成，结合项目实际情况，目前一期项目计划于2026年3月开始实施，202
	5.项目建设内容及规模：本项目分两期完成，本次拟使用募投资金进行一期建设，一期配套2*75吨锅炉，新
	6.项目投资计划：项目一期总投资为15,000.00万元，其中：工程建设费用11,200.00万元，
	7.项目立项备案情况：
	本项目已取得洛浦县发展和改革委员会出具的《投资项目备案证》（备案证号：250729126065322
	（二）项目可行性分析
	1.该项目符合国家有关产业政策，符合本地区的行业规划和地区规划，并且该项目市场前景广阔。
	2.该项目产品方案合理、技术成熟、工艺科学、操作方便。经考察论证分析，项目切实可行。
	3.生产过程中产生的噪声、废水、废气、固废都能得到妥善处理、达标排放，有些废物还可得到不同程度的回收
	综上所述，该项目的建设符合国家产业政策，同时具有显著的经济效益和社会效益，因此该项目的建设是可行的。
	（三）项目经济效益分析
	本项目一期预计投资15,000.00万元，经估算，一期项目投入运营后，项目税后财务内部收益率为27.
	（四）项目实施面临的风险及应对措施
	1.市场风险：市场风险是项目遇到的重要风险之一。其损失主要表现在项目产品销路不畅，以致产量和销售收入
	应对措施：公司努力确保制品的质量的稳定性，扩大公司在市场的品牌；积极引进人才，不断构筑人才高地，以自
	2.人事风险：人才是生产力要素中最活跃的因素，由于该项目人员需要招聘，从人事管理方面会受到一些影响。
	应对措施：公司将加强企业组织的建设，建立具有充分弹性、敏感性和适应性的组织机构，同时建立合理的监督制
	3.财务风险：可能出现的企业管理和销售不当促使资金周转困难，可能出现的资金安全性问题。
	应对措施：公司将加强财务管理，保证资金专款专用，保证资金按计划、按需投入，产生应有的效益。加强成本控
	4.社会风险：社会风险的种类可分为两大类：一类为人为风险；另一类为自然风险。社会风险主要指的是人为因
	应对措施：找出风险的根源，利用合理有效的办法降低或消除风险的影响。
	五、本次变更部分募投项目对公司的影响

