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金牌厨柜家居科技股份有限公司

关于接待机构调研情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

金牌厨柜家居科技股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年

1月30日通过电话会议交流形式接待了机构调研，现将主要情况公告

如下：

一、调研基本情况

（一）调研时间：2026年1月30日

（二）调研方式：电话会议交流

（三）调研机构名称（排名不分先后）：信达证券、华夏久盈资管、

宝盈基金、银华基金、泓德基金中信资管、德邦基金、敦和投资、申

万菱信基金、中信建投基金、信泰人寿等机构。

（四）公司接待人员：董事会秘书及财务总监陈建波、证券事务代

表李朝声

二、本次交流的主要问题及公司的回复概况



（一）2025 年行业整体持续承压，公司预告收入端同比个位数的

下降，但利润端相比收入端出现大幅度的变动，主要原因？

答：2025 年，面对复杂经济环境、房地产下行以及定制家居行

业竞争加剧等多重压力，公司以坚定的战略定力持续推进新零售、家

装、精装和海外“四驾马车”协同发展。2025 年度，预计实现营业收

入 347,472.02 万元到 326,623.7 万元，同比减少 0%到 6%，整体保持相

对稳健。

预计净利润 2,000 万元到 2,800 万元，同比减少 85.95%到 89.96%，

相比收入端出现大幅度的下降，主要原因包括：

1、受房地产下行、行业需求偏弱以及价格竞争加剧等因素影响，

公司营业收入较去年同期有所减少，综合毛利率有所下降，导致公司

利润减少。

2、在经济环境复杂、房地产下行的背景下，公司坚定“四驾马

车”中新零售、海外业务以及飞流AI 等未来增长引擎的战略投入。

这些投入短期给公司利润造成影响，但为公司穿越周期、抢占未来先

机奠定了坚实基础。具体：

新零售：公司全力构建零售窗口店、零售家装选材店、共享大店

以及社区店“四级店态（七种形式店）” 立体化协作渠道网络，完

成全国对应的平台公司和办事处组织架构搭建与人员匹配。同时，通

过整合并拓展整装资源，全面培育商的整装服务能力，为客户提供一

站式装修解决方案。

尽管新零售渠道网络的构建产生了一定前期建设与运营成本，但



目前新零售四级店态（七种形式店）布局已初步成型，新零售 1.0 阶

段的 140 业务战略实现家装、拎包、局改等多渠道销售增量，有效缓

冲了纯建材门店零售下行态势；同时零售窗口店和社区店与共享大店

在引流获客、体验转化的联动协同效应开始显现，收入在持续突破。

海外：为打造“（国内+泰国）生产基地+海外卫星工厂”的跨

国交付体系，公司持续投入建设泰国基地（建设中）及达拉斯、马来

西亚卫星工厂（已建成试投产）。同时，全球营销网络的建设与样板

市场打造，也增加了当期费用。

现阶段“（国内+泰国）生产基地+（海外核心市场）卫星工厂”

跨国齐套交付模式已初步成型。同时，多点布局海外零售、工程业务，

重点打造美加澳、新马泰、沙特阿联酋等区域样板市场，逐步实现海

外业务的全面突破。

飞流 AI：在人工智能重塑产业生态的时代背景下，公司依托鲲

鹭人工智能研究院，持续深耕研发并成功推出行业首个“飞流 AI”

家装设计智能体。飞流AI 以自主研发的物理空间智能引擎为核心驱

动力，专注于家居家装领域大模型的训练与优化。经过多版本迭代升

级，目前已进化至 2.5 版本。该版本重新思考用户家装体验，从传统

的单向设计输出转变为双向深度交互，让用户从被动接受者变为主动

参与者，真正实现了个性化家居需求的精准落地。方案设计效率实现

质的飞跃，从「天级」压缩至「分钟级」，极大提升了行业人效。同

时已整合全国 43 个核心城市的服务网络与供应链体系，初步构建起

从智能设计到家装服务的完整商业闭环。



截至目前，飞流 AI 累计服务用户达 9.6 万人次，并获得“央视

新闻”、“吴晓波 AI 闪耀中国科技人文秀”等主流媒体关注与认可，

并荣膺 2025 年福布斯中国「新生代品牌引领奖」。不久飞流 AI 即将

迎来 3.0 版本的正式发布，逐步进入规模化商业落地阶段。

尽管短期来看，技术研发、产品迭代及数据资产投入等对公司利

润有一定影响，但飞流AI 在获客转化、交付体验及商业模式创新等

方面的价值已得到市场验证。未来，公司将继续迭代飞流 AI 底层大

模型技术，探索具身智能在家居场景的应用，不断推动AI 技术在家

居领域的创新突破，链接泛家居行业生态，助力公司向技术驱动型平

台化企业转型升级。

（二）面对当下的市场环境与压力，公司管理层有哪些应对举措?

答：鉴于当下房地产持续承压及行业整体需求偏弱，公司经营面

临阶段性挑战，为进一步强化成本管控、提升运营效率，并与公司全

体员工共同应对行业周期波动，公司董事会及高级管理人员拟自2026

年 1月起主动降薪 10%-20%（具体调整幅度以公司股东会审议通过的

2026 年度薪酬方案为准）。此举充分体现了公司管理层与公司共担风

险、共克时艰的责任意识与坚定决心。

尽管短期业绩承压，但公司对定制家居行业的长期发展及自身战

略方向充满信心。当前的所有战略性投入，均旨在巩固核心竞争力、

布局复苏机遇。公司相信，随着新零售与海外规模效应显现、飞流

AI 商业化深化及瘦身提效举措的持续推进，盈利能力将逐步改善，

最终实现长期稳健发展，以扎实成果回报股东。



（三）公司是否有下修“金 23 转债”转股价的计划?

答：公司发行的可转债项目主要基于成都物联网基地项目建设，

公司将结合宏观经济、市场环境、公司基本情况、股价走势等因素，

综合研究是否向下修正“金 23 转债”的转股价格，具体要以公司发

布的公告为准。

特此公告

金牌厨柜家居科技股份有限公司董事会

2026 年 1 月 31 日


	OLE_LINK11
	OLE_LINK6
	OLE_LINK8
	OLE_LINK9
	OLE_LINK18

