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江苏苏盐井神股份有限公司

关于 2025 年度暨 2026 年第一季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

江苏苏盐井神股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 5 月 18 日（星

期 一 ） 10:00 — 11:00 通 过 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com），以视频录播与网络文字互动方式召开了 2025

年度暨 2026 年第一季度业绩说明会。现将相关情况公告如下：

一、业绩说明会召开情况

公司于 2026 年 4 月 23 日披露了《关于召开 2025 年年度暨 2026 年第一季度

业绩说明会的公告》（公告编号：2026-028）。2026 年 5 月 18 日 10:00—11:00，

公司董事长吴旭峰先生、总经理刘鹤春先生、副董事长肖立松先生、常务副总经

理丁光旭先生、总会计师许海军先生、董事会秘书戴亮先生、独立董事都晓芳女

士出席了本次业绩说明会，与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范

围内就投资者普遍关注的问题进行了回答。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

问题 1：最近我国最大的河南平顶山盐穴储氢库项目投入运行，贵公司作为

盐穴储气储能行业领军企业，盐穴储氢项目还在做中试，公司这方面是否已经

落后了？

回复：尊敬的投资者您好！公司联合中国科学院武汉岩土力学研究所、南京

大学、中国矿业大学、江苏省安科院等单位共同申报“盐穴大规模储氢关键技术

研发”项目，并获批江苏省前沿技术研发计划项目，已完成了深部盐矿储氢地质

条件适宜性评价、盐穴储氢库安全评价与关键参数设计、盐矿采卤溶腔改建储氢

库关键技术等课题主要研究内容。目前已完成工程化项目备案，正在推进工程化

项目建设。



问题 2：十五五规划我国把新型能源作为支柱产业，盐穴储气储能作为新型

能源的一种，贵公司规划要建成百亿方盐穴储气库，有没有具体的时间进度表？

建成百亿方盐穴储气库时储气毛利率能达到多少？如何解决现在储气库项目毛

利率低的情况？

回复：尊敬的投资者您好！公司高效推进张兴储气库一期建设，年内完成张

兴储气库一期尾项工程，目前正在开展张兴储气库二期工程和杨槐储气库前期工

作。规划到 2030 年完成张兴储气库 30 亿方库容建设，力争到 2038 年完成百亿

方储气库群。目前公司正在积极拓展储气库多元化盈利模式，努力提升储气库效

益。

问题 3：杨槐储气库现在进行到哪一步了，后续公司还有进行大规模投资的

能力吗？储气库项目都是几十亿投入，公司有资金投入的能力和管理能力吗？

回复：尊敬的投资者您好！杨槐储气库目前正在开展前期可研工作，公司

2025 年末资产负债率仅为 36.97%，财务状况稳健。

问题 4：增发项目预计今年年底投产，投产后公司全部项目在 27 年以后每

年能造盐穴多少立方，每年能新增多少立方米的储存量和工作气量？

回复：尊敬的投资者您好！项目投产后公司淮安片区卤水消纳能力预计将达

到 4000 万方/年，预计每年新增溶腔约 300 万方、新增储气能力约 7亿方。

问题 5：公司 2025 年及 2026 年一季度营收下降，2026 年营收、产销量有

无明确目标？公司通过哪些举措来提升业绩？

回复：尊敬的投资者您好！2026 年公司计划盐化产品产量目标为 1000 万

吨，相关经营计划已在公司 2025 年年度报告披露。后续公司将坚守战略定位、

保持发展定力，破解行业发展难题、对冲市场经营风险，通过降本增效、扩大销

售、优化产品结构，全力冲刺年度经营目标。

一是全方位深化降本增效，提升生产设备运行效率与运维水平；强化煤炭等

主要原材料源头管控，拓宽采购渠道、优化采购模式，严控原材料采购成本；持

续优化生产工艺参数，降低单位产品能耗，严控非生产性支出，促进全年成本费

用的有效压降。

二是加快重点项目建设，推进储气库卤水制盐项目年底建成投产；加快新能

源产业布局，提升公司能源含绿量，降低用能成本。



三是深挖盐穴储能业务盈利空间，推动张兴储气库注采运营模式转变，积极

探索天然气贸易相关业务，推动其盈利模式多元化。

问题 6：张兴储气库投资 65 亿元，后续还要再融资吗？大规模融资还要继

续摊薄股本、分红下降，请公司后续再融资考虑发行可转债方式。

回复：尊敬的投资者您好！公司 2025 年度利润分配方案中，现金分红比例

为 46.1%，公司近三年连续保持现金分红比例超 45%，切实以现金分红方式回报

广大投资者。2025 年年末公司资产负债率为 36.97%，财务状况稳健。

问题 7：公司为何能快速建成储气库，且同行难以复制？

回复：尊敬的投资者您好！公司盐穴储气库建设及运营核心壁垒突出，多项

核心优势具备稀缺性、难以复制。

第一，公司深耕盐穴综合利用十余年，采用国际首创的连通井建库新技术，

相较于传统单井建库模式，具备造腔速度快、建库周期短、卤水品质高等优势，

同时配套沉渣空隙储气扩溶、少垫底气运行专属技术，相同储库规模条件下，单

方建库成本降低，优势明显。

第二，卤水消纳能力强，2026 年公司盐化产品产销量超 1000 万吨，强大的

卤水消化能力，为快速造腔、高效建库提供了坚实保障。

第三，盐穴储气对盐矿地质条件要求极为严苛，公司的淮安盐矿矿床品位高、

气密性好、延展性佳、溶腔空间广阔，具备建设大型盐穴储气库的绝佳地质条件，

资源禀赋优势行业稀缺。同时淮安地区有多条国家级天然气输送管道，可高效实

现储气入库、采气输送一体化运营，区位配套优势突出。

问题 8：贵公司张兴储气库一期项目毛利率才 7.39%，造成毛利率低原因是

什么？

回复：尊敬的投资者您好！张兴储气库将在今年完成项目一期工程建设，具

体财务数据请以上市公司公告为准。

问题 9：公司在新能源、新材料等领域是否有布局，未来有无在新领域拓展

规划？

回复：尊敬的投资者您好！公司作为江苏省首批“双碳”试点单位，已科学

编制“十五五”双碳发展规划，将进一步推动绿色转型发展。2025 年以来，公

司实施分散式光伏电站建设，已建及在建光伏电站合计装机约 20 MW，同时正在



推进 37.5MW 集中式风电项目，持续优化能源结构，降低用能成本。“十五五”

期间，公司将持续深耕新能源赛道，加快绿色转型项目落地，有序完成“双碳”

试点单位任务，构建绿色低碳产业发展新格局。

三、其他事项

本次业绩说明会的具体情况详见上海证券交易所上证路演中心（网址：

http://roadshow.sseinfo.com）。在此，公司对长期以来关注和支持公司发展

并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

江苏苏盐井神股份有限公司董事会

2026 年 5 月 19 日
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