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重大项目激励方案

一、实施激励的目的

为完善公司激励机制，加速优质项目拓展，促进项目团队自驱做大经营成果、

提升效益，吸引并鼓励关键人才与公司长期共同奋斗、分享发展收益，保障公司

持续高质量的发展，特制定本方案。

二、实施激励的原则与导向

1、利润是分配的基础

无利润不分红，分配与项目考核结果挂钩，累计经营性净现金流回正是底线。

2、价值创造决定回报

项目经济价值越大、对公司战略贡献越大，激励力度越大；对项目拓展与经

营贡献越大，激励力度越大。

3、激励核心强化差异

聚焦项目的资源获取、建设期、平稳运营期的核心贡献者，激励关键少数人

才，避免激励大锅饭，提升激励精准度与资源使用效能。

4、重大贡献回报可延续

针对长期激励与获取项目的核心人员，不受岗位影响，权益贯穿整个项目全

生命周期。

三、实施激励的模式

重大项目激励聚集风险共担、利益共享，以项目分红为核心激励形式：

项目分红，以单一项目的经营成果为核算依据，参与项目利润分配，聚焦项

目价值创造、资本效率与风险管控。



周期性项目分红，以 5年为一个周期滚动的项目分红激励，分期解锁、到期

清零，周期结束后重新评估。

四、实施激励总量限制

当项目 IRR（内部收益率）≥10%时，方可启动本激励计划。激励规模在项

目初期为预算激励，激励兑现时，需根据已发生的数据进行修正。

项目激励总量=项目净利润×(年均累计经营性净现金流系数×资金投入系

数×投资回收期系数)

维度 说明

年均累计经营性

净现金流

鼓励获取盈利能力好、规模大的优质项目，项目盈利越好，

激励力度越大，最高不超过 15%

资金投入
鼓励用较少的公司资金投入完成项目前期启动及建设，资

金投入越小，激励力度越大，系数区间 0-1.5

投资回收期
鼓励项目加速资金回收，减少占用公司资金的时间，越快

回收，激励力度越大，系数区间 0-1.2

五、实施激励对象

1、获取阶段：起决定性作用的核心决策者、关键谈判主导者，原则上不超

过 3人。

2、建设及运营阶段：以项目管理、技术、投融资、中后台支持等核心岗位

为主，原则上不超过 20 个岗位。

六、实施激励兑现

项目累计经营性净现金流为正后方可触发项目分红，且兑现情况与项目考核

结果、个人考核结果强关联。

依据预算激励包生成规则，激励兑现包以实际发生的数据核算为准，并采用

“当年计提，分 3年递延发放”的形式。

七、激励退出



退出类型 退出场景 退出规则

主动退出
主动离职、合同到期员工不续

签等

激励即时退出，按规则享受相关

权益

被动退出

协商解除劳动合同
双方协商，根据规则享受相关权

益

岗位调整退出且新岗位不在激

励范围内，激励周期结束未通

过评估等

激励即时退出，不再享受相关权

益

违纪退出
违规违纪、严重违反公司管理

制度或保密协议等

激励即时退出；

已享受的部分，公司有权收回

特殊退出 退休/死亡等
项目拓展阶段授予的项目分红

可继承，其他由公司即时结算

八、实施激励的决策与审批流程

1、本项目激励管理方案由董事会、股东会审批后实施。

2、各项目基于本方案提报项目激励方案，一事一议。

九、解释与修订

本方案由薪酬与考核委员会负责解释，并根据法律法规、监管要求及公司发

展需要进行修订。

十、本方案自公司股东会审议通过之日起生效实施。
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