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凌源钢铁股份有限公司

关于未弥补亏损达股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

凌源钢铁股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 8 月 21 日召开了审

计与风险委员会和第九届董事会第三十五次会议，审议通过了《凌源钢铁股份有

限公司关于未弥补亏损达股本总额三分之一的议案》。现将具体情况公告如下：

一、情况概述

截至 2026 年 6月 30日，公司合并财务报表未分配利润为-115,939.18 万元，

股本为 287,206.34 万元，公司未弥补亏损金额超过股本总额三分之一。根据《公

司法》《公司章程》规定，该事项尚需提交股东会审议。

二、亏损形成的主要原因

公司 2024 年度、2025 年度、2026 年上半年实现归属于上市公司股东的净利

润分别为-167,845.69 万元、-155,725.65 万元、-80,817.47 万元，主要是外部

行业环境变化与公司内部推进重大技术改造、实施系统性战略转型多重因素叠加

形成的阶段性结果。

公司原有核心产品以螺纹钢等建筑用钢为主，业务需求高度依托房地产、基

建行业。近年房地产行业持续下行，基建投资增速有所放缓，传统建筑用钢市场

需求发生重大变化，行业向高附加值品种钢方向发展。公司主动顺应行业趋势，

全面启动战略转型，本次转型并非局部微调，涵盖战略布局优化、产线升级、人

员技能与观念提升、采销渠道重构、管理体系迭代等全链条变革。但产品结构优

化要历经技术研发、产线改造、市场开拓等过程，成效释放存在客观周期，现阶

段仍处在转型过渡时期，对经营业绩形成较大影响。



同时，公司近两年全力开展 1#-4#高炉装备升级改造，技改建设与生产经营

并行推进，受技改施工影响，有效产能释放受限。公司设计产能 600 万吨钢，近

两年钢产量年均仅约 500 万吨，较历史峰值产量回落，生产规模效应未能充分发

挥，进一步挤压盈利空间。此外，为落实产能置换与装备迭代，公司按计划拆除

原有 1#-3#高炉及配套设施，相应计提资产减值准备，发生设备拆除处置损失等，

进一步加大了阶段性亏损规模。

行业周期下行、产品结构转型尚处过渡期、技改制约产能释放、资产处置带

来损失等多重因素共同造成公司近年亏损。

三、应对措施

公司坚持立足主业、刀刃向内，以减亏扭亏、提质增效为核心攻坚目标，聚

焦产品提价、采购降本、工序控本、费用压降、管理赋能五大核心维度，全方位

落地精细化经营管控举措，多措并举破解经营难题、夯实发展根基，全力推动公

司经营局面稳步向好、实现可持续高质量发展，具体应对举措如下：

1.深耕产线产品升级，优化品种结构提振售价。公司锚定高端化、差异化发

展趋势，确立“调产线、优品种、拓渠道、提均价”的核心经营路径，优化产能

资源配置，将核心产能、技术、市场资源全面向高效益产线倾斜。

2.拓宽采购渠道体系，多维施策压降原料成本。针对钢铁行业原材料成本占

生产成本比重大的行业特性，公司将大宗物资降本作为减亏增效的关键突破口，

通过优化品种结构、拓宽采购渠道、把控采购节奏等降低采购成本。

3.深化工序对标挖潜，全域推进生产降本增效。公司坚持以对标挖潜为核心

抓手，建立与行业及标杆企业生产指标对标体系，紧盯生铁成本、吨钢工序成本

等核心指标，查摆生产各环节短板弱项，实现以对标找差距、以整改补短板、以

优化提效能。

4.推行零基预算管理，刚性严控各项费用支出。公司全面落地零基预算管理

模式，打破固有预算基数束缚，对新增费用项目实行“一事一议、提级审批”的

从严管理机制，从源头严控非生产、非刚性支出，实现费用支出精细化、刚性化

管控。



5.升级经营管理体系，全域赋能减亏扭亏攻坚。公司以管理体系系统性升级

为重要支撑，科学制定中长期经营发展与产线优化规划，聚焦经营发展中的重点

难点问题实施分步攻坚，夯实管理根基。

特此公告。

凌源钢铁股份有限公司

董事会

2026 年 8 月 25 日


