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第一节 重要提示

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2 本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存

在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

1.3 公司全体董事出席董事会会议。

1.4 本半年度报告未经审计。

1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无
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第二节 公司基本情况

2.1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 厦工股份 600815 -

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 周兰秀 吴美芬

电话 0592-6389300 0592-6389300

办公地址 厦门市集美区灌口南路668号之八 厦门市集美区灌口南路668号之八

电子信箱 stock@xiagong.com stock@xiagong.com

2.2 主要财务数据

单位：万元 币种：人民币

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年

度末增减(%)

总资产 231,862.51 240,782.21 -3.70

归属于上市公司股东的净资产 140,974.13 145,214.96 -2.92

本报告期 上年同期
本报告期比上年同

期增减(%)

营业收入 35,739.50 31,146.36 14.75

利润总额 -5,538.12 1,972.31 -380.79

归属于上市公司股东的净利润 -5,120.77 336.34 -1,622.50

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
-6,602.76 -2,668.51 不适用

经营活动产生的现金流量净额 -20,328.25 -6,386.29 不适用

加权平均净资产收益率（%） -3.58 0.22 减少3.80个百分点

基本每股收益（元／股） -0.0289 0.0019 -1,621.05

稀释每股收益（元／股） -0.0289 0.0019 -1,621.05

公司主要会计数据和财务指标的说明

报告期内，公司营业收入较上年同期增长，但利润较上年同期下降，主要原因是：受城市地

铁等基建工程建设放缓影响，盾构租赁业务毛利同比下降；工程机械行业竞争持续白热化，土石

方机械等产品销售毛利率同比下降；因外币汇率波动产生汇兑损失，财务费用同比增加；本报告

期末，公司根据会计政策，并基于对诉讼案件所处阶段及债权回收风险的审慎判断，补充计提了

应收账款信用减值损失；本期历史呆坏账清欠回款、理财收益金额较上年同期减少。

本期经营活动产生的现金流量净额较上年同期下降，主要原因是：隧道掘进机械及智能矿卡

业务支付备料款项；现有业务收款放缓。

2.3 经营情况的讨论与分析

2026 年上半年，公司紧紧围绕“双擎驱动 筑基变革”年度工作主题，聚焦高端装备核心主
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业，巩固提升土方机械、掘进机械等基础业务竞争力，着力发展矿山装备等成长型业务，伺机拓

展其他战略性新兴业务，推动公司高质量发展。

2026 年上半年，公司实现营业收入 35,739.50 万元，同比增长 14.75%，实现归属于母公司股

东的净利润-5,120.77 万元。报告期内，公司有序推进以下工作：

（一）以“四化”为方向，驱动产品升级

1.持续完善国际化品类。公司布局海外 5 吨、6 吨、7 吨系列装载机产品，并顺利完成 22 吨、

36 吨挖掘机海外产品样机试制，持续夯实海外市场竞争力。

2.持续研究智能化技术。公司推进无人驾驶装载机功能和程序优化。无人矿卡系统已实现车

辆监控、数据采集、故障判断功能，140 吨级矿卡无人驾驶系统批量产品应用中；自研整车控制

器（VCU）项目稳步攻关研制。

3.持续扩容绿色化产品。公司加快推进节能环保、新能源产品研发落地。5 吨混合动力装载

机顺利完成小批试制，5 吨经济款电动装载机样机研制收尾推进；135 吨甲醇挖掘机进驻矿区开展

工业性试验，140 吨纯电矿卡平稳推进样机试制。

4.持续探索定制化产品。公司改进差异化产品技术性能，挖掘大客户细分赛道增量空间。完

成三支点多功能车、伸缩臂叉装车样机试制；针对除雪工况定制开发的 5 吨装载机推广中。持续

精进现有差异化产品技术性能，挖掘差异化增量空间。

（二）完善营销体系，拓宽市场空间

1.完善海外销售网络。公司多点发力拓宽东南亚、中东非、中亚等重点海外市场版图。印尼

子公司顺利完成首批终端订单交付；坦桑尼亚子公司设立完成；中亚及高加索区域中心办事处有

序筹备，不断夯实国际化经营布局。

2.优化国内经销体系。公司聚焦核心区域，推行经销商分级管理与精细化运营；商讨重点市

场扶持政策、实施分层考评培育。进一步下沉市场，试点建立县域代理商销售网络；针对大客户

组建大客户专项小组，提供选型、方案、金融、售后一体化定制服务；针对细分场景客户，创新

试用营销模式，推出轻量化覆盖方案与设备体验服务，全面激活市场活力。

3.完善售后服务体系。公司完成精益服务系统升级，稳步推进配件服务管理系统建设；优化

400 客户反馈处置流程与 7×24 小时全天候服务响应机制；同步配套投放设备操作、使用规范、

维保等系列标准化内容，全方位提升终端服务质效。
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4.多维度增强品牌建设。公司积极参与俄罗斯 CTT、广东佛山陶瓷展、亚欧博览会等专业工

程机械展会及重点展会宣传；搭建数字营销团队，完善新媒体短视频运营体系，构建线上线下联

动营销格局；圆满完成中国第 42 次南极科考保障任务，有效拓宽品牌海内外曝光度与行业影响力。

（三）严控生产质量，夯实运营根基

1.全方位筑牢质量管控体系。公司实施专项品质整改，完善工艺技术文件、补齐生产工艺短

板，搭建数字化质量追溯体系，完善外部供方质量审核评价机制，强化全流程质量管控。

2.数智化驱动精益生产与精准服务。公司完成生产运营管理系统（MOM）一期建设，推进生

产数字化闭环管理，完善智能精益生产体系。紧贴一线市场需求，常态化开展专项服务赋能培训，

精进服务专业能力；搭建设备故障信息数据库，依托智能化工具探索快速研判、高效处置的服务

新模式。

3.多维度优化供应链管理生态。公司以年度供应商大会为契机，落地战略供应商布局及降本

目标；推进采购流程标准化与内控体系优化，强化关键环节审批管控与风险监测；深化供应链成

本管控，推动供应链与研发、市场、服务、质量多维度协同赋能。

（四）深化机制改革，增强发展动能

1.重构核心业务组织体系。公司紧扣“十五五”战略规划，通过核心业务单元重组，贯通研

发、生产、销售全链条，推动工程机械板块深度融合，适配市场竞争发展需要。设立营销中心，

整合前端市场与销售资源，强化市场拓展与客户服务能力；推进研发部门与厦工焦作合署办公，

打通技术研发与市场、生产壁垒，加速市场化产品迭代；优化调整生产管理部门，匹配营销与研

发节奏，提升生产运营效率；持续完善直营体系改革，优化资源配置、强化业务协同，全面提升

组织运营效率。

2.深化产业运营提质发展。盾构业务方面，公司稳步推进大直径盾构机厂房扩建，释放区域

竞争优势；布局推进梁总成新业务，积极探索产业合作路径。矿山业务持续强化自主研发、自主

装配核心能力，不断优化生产工艺与品质管控体系，补齐补强专业人才梯队；深度探索矿山设备

租赁等市场化运营模式。公司紧扣中长期战略导向，持续筛选储备具备高技术壁垒、高成长属性

的并购标的，夯实产业发展后劲。

3.系统谋划人才梯队建设。公司强化人才梯队建设，重点引进技术、营销等领域关键人才，

夯实研发核心能力，培育技术型销售与管理骨干，锻造高效专业的营销服务团队。完善海外人才

布局，配齐补强印尼、俄罗斯、非洲、中亚、欧洲等境外团队，加大属地化招聘力度，推动海外

子公司建成集销售、服务、财务于一体的完整职能组织。

4.持续优化风险防控体系。公司细化风险分级分类标准，强化全流程风险识别、研判与评估
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，制定差异化应对策略及应急预案；对相关欠款主体启动强制执行，持续压降存量风险；严格落

实闭环管控，常态化开展全员风控培训，筑牢公司合规经营风控底线。

2.4 前 10 名股东持股情况表

单位: 股

截至报告期末股东总数（户） 55,431

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质
持股比

例(%)

持股

数量

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或

冻结的股份

数量

厦门海翼集团有限公司 国有法人 43.81 777,197,873 0 无 0

厦门厦工重工有限公司 国有法人 4.10 72,750,834 0 无 0

蔡福益 境外自然人 2.58 45,860,000 0 无 0

香港中央结算有限公司 其他 1.31 23,236,663 0 无 0

蔡盛韬 境外自然人 0.99 17,613,900 0 无 0

中国工商银行股份有限公司

厦门市分行
国有法人 0.59 10,419,658 0 无 0

施玮 境外自然人 0.57 10,143,000 0 无 0

王煜锋 境内自然人 0.56 9,888,300 0 无 0

厦门创程资产运营有限公司 国有法人 0.40 7,053,768 0 无 0

蔡文澜 境外自然人 0.38 6,810,000 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

厦门海翼集团有限公司、厦门厦工重工有限公司和厦

门创程资产运营有限公司均为公司间接控股股东国

贸控股控制的企业，属于有关规定的一致行动人；未

知其他股东之间是否存在关联关系，也未知其他股东

之间是否属于相关规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明
不适用

2.5 截至报告期末的优先股股东总数、前 10 名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.6 控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.7 在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

□适用 √不适用
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