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中设工程咨询（重庆）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

√其他 重庆辖区上市公司 2026 年投资者网上集体接待日暨半年度业绩说

明会 

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 9月 23日 15:30-17:00 

活动地点：全景服务平台（http://rs.p5w.net） 

参会单位及人员：通过全景网“投资者关系互动平台”（全景路演）参与重

庆辖区上市公司 2026年投资者网上集体接待日暨半年度业绩说明会的投资者 

上市公司接待人员：董事长黄华华先生，副董事长、总裁马微女士，董事会

秘书聂世芳女士，财务总监刘中燕女士 

 

三、 投资者关系活动主要内容 



公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复： 

问题 1：2026 年公司实际控制人的一致行动人拟发生调整，同时公司仍处

于亏损状态。未来经营层面的战略调整主要会优先解决业务结构、项目毛利还

是组织效率问题？投资者可以跟踪哪些量化指标判断经营拐点？ 

回复：尊敬的投资者，您好。公司当前处于行业周期底部与业务转型叠加

阶段。经营层面，我们坚持“稳存量、拓增量、提质量”，优先级是“以业务

结构优化带动毛利改善，同步推进组织效率提升”——通过延伸全过程咨询链

条、收缩低效传统业务来改善收入质量，通过人员优化和预算管控压降刚性成

本。需要说明的是，本次权益变动尚在办理过程中，新治理结构形成后的战略

安排，公司将按规定及时披露。 

投资者可重点跟踪以下指标：①综合毛利率能否持续收窄并转正；②其他

咨询、工程检测等业务收入占比；③经营活动现金流净额及应收账款周转率；

上述指标在定期报告中均有披露。相关经营计划的推进具有不确定性，敬请投

资者注意投资风险。谢谢！ 

问题 2：公司工程检测和施工图审查业务收入增长较快且毛利率明显高于

传统勘察设计，请问这些业务的订单储备和收入确认周期如何？未来能否成为

主要利润来源？ 

回复：尊敬的投资者，您好！公司不同业务的收入确认周期视具体项目规

模和节点验收情况而定，工程检测业务单项目收入确认周期通常在数月至一年

以上；施工图审查业务单份合同体量较小、确认周期相对较短。  

工程检测业务虽然收入同比增长 39.11%，但受业务规模和刚性人工成本

影响，本期毛利率仍为负。子公司中检检测正推进甲级综合资质申报，工程检

测中心募投项目已延期至 2027 年 6 月，规模效应释放需要时间；施工图审查

业务系公司产业链延伸的一环，本期毛利率约 35%，但其体量较小，短期内难

以成为公司主要利润来源；工程检测业务符合公司发展战略，但其能否成长为

未来主要利润来源取决于后续订单获取与产能利用率。相关业务规划的推进具

有不确定性，敬请投资者注意投资风险。感谢您的关注。 

问题 3：公司销售费用下降 27.60%、研发费用下降 31.15%，但管理费用

增长 25.10%。请问管理费用增加主要对应人员、股权结构变化还是其他投入？



在收入规模尚未明显扩大时，管理费用率何时有望下降？ 

回复：尊敬的投资者，您好！报告期内，公司管理费用同比增长 25.10%，

主要是 2025年 5月，公司召开 2024年年度股东会审议通过《关于变更募集资

金用途的议案》。自 2025 年 6 月起，公司加快推进募投项目-工程检测中心项

目建设，导致本期因投入募投项目建设产生的管理费用较上年同期增长较大。 

报告期内，公司整体经营呈现营收小幅增长、毛利率改善、订单储备阶段

性承压的态势，尚未实现高质量回升。后续公司将持续深化降本增效、优化组

织架构与人员配置，管理费用率变动趋势敬请关注公司后续定期报告。感谢您

的关注。 

问题 4：公司境外业务收入规模较小且毛利率为负。公司目前推进海外业

务更侧重获取订单、输出技术还是寻找长期合作伙伴？对于境外项目，公司是

否设置明确的盈利和现金回收门槛？ 

回复：尊敬的投资者，您好。公司境外业务以水利类工程项目为主，项目

整体建设周期长，收入确认严格按照项目履约进度、节点验收结果进行，收入

受项目实际执行阶段影响较大。本期境外项目推进较慢，导致本期境外收入规

模较小且毛利率为负。 

公司海外拓展的总体思路是“稳步探索”，依托工程咨询全链条服务能力

和成熟技术标准体系，以项目为载体深化区域市场合作。在风险管理方面，公

司对境外项目严格执行合同评审与履约管控，综合评估履约风险。目前未针对

境外项目单独设置明确的盈利或现金回收量化门槛。海外业务推进存在不确定

性，敬请投资者注意投资风险。谢谢！ 

问题 5：公司勘察设计收入下降 46.49%，而工程检测、其他咨询和施工图

审查收入分别增长 39.11%、28.88%和 68.66%，请问公司收入结构是否正在发

生实质变化？不同业务的项目毛利率差异有多大？ 

回复：尊敬的投资者，您好！受行业需求疲软、新项目投放不足、项目审

批及落地节奏放缓等因素影响，本期公司勘察设计业务收入 851.76 万元，同

比下降 46.49%。面对行业投资收紧、项目审批放缓及同质化竞争加剧带来的市

场拓展压力，公司主动调整经营策略，加快推进业务结构优化：一是延伸服务

链条，推动从单一勘察设计咨询向规划、设计、项目管理、监理一体化的全过



程工程咨询服务拓展，提升单项目服务附加值；二是优化业务布局，主动收缩

低效、低毛利传统业务，积极布局城市更新、绿色低碳、生态治理、新基建等

政策支持方向。本期其他咨询、工程检测等业务板块保持增长，营收占比有所

提升，业务结构得到优化。但上述变化系公司在现有主营业务体系内的优化调

整，主营业务范围和收入分类口径未发生变化，且相关板块体量尚小，收入结

构未发生实质性转变。 

毛利率方面，本期勘察设计板块毛利率为-43.13%，工程检测板块毛利率

为-37.28%，其他咨询板块毛利率为 14.06%，施工图审查 34.93%。不同业务毛

利率差异主要与业务发展阶段、投入节奏、项目规模及收入确认结构等因素相

关，不同业务之间毛利率不具可比性。上述业务结构调整的推进具有不确定性，

敬请投资者注意投资风险。谢谢！ 

问题 6：公司 2026 年上半年营业收入同比增长 4.47%，但毛利率仍为-

8.64%，归母净利润亏损 2486.60 万元，请问当前主营业务毛利率为负的核心

原因是项目报价、人员成本、项目执行效率还是项目结构？ 

回复：尊敬的投资者，您好！报告期内，公司主营业务毛利率为负，主要

是受行业下行、下游需求疲软等因素影响，公司收入规模相对较小，未能形成

有效规模效应摊薄各项刚性及固定成本费用。公司属于工程咨询行业，为满足

业务资质维护、全产业链业务开展以及募投项目推进的人员配置要求，需要维

持相应专业人员规模，职工薪酬成为公司主要刚性支出。 

后续公司将加大市场开拓力度，提升业务收入规模，同时优化人员及费用

管控，合理配置资源。相关改善措施的推进具有不确定性，敬请投资者注意投

资风险。感谢您的关注。 

 

中设工程咨询（重庆）股份有限公司  

董事会  

2026 年 9 月 24 日  
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